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SEKILLER DiZiNi

Sekil 1. Sivas Cumhuriyet Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Kurumsal Organizasyon Semasi



Sunus

Eczacilik meslegi ve eczacilar, saglik sektoriiniin en 6nemli yapi taglarindandir. Eczacilik egitimi; temel olarak ilag,
tibbi ve kozmetik {irlinlerin imalati ile hasta odakli hizmet sunumu ekseninde farmasétik, tip ve fen bilimlerini
barindiran yogun bir egitimdir. Eczacilik mesleginde, yetkinlik kazandiran uygulamali dersler 6nemli yer tutmakta
olup bu egitim, ¢ok disiplinli ve ayn1 zamanda yiiksek sorumluluk bilinci gerektiren saglik meslegi mensubu yetistiren
bir egitimdir. Eczacilik egitim igerigi, mezun eczacilarin topluma yiiksek derecede katki saglamalar1 amactyla degisen
gereklilikler ve ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmektedir.

Eczacilik, farmasotik hammadde ve triinlerin imalatindan piyasaya sunumuna kadar tiim asamalarda goérev alma ve
kontrol yetkisine sahip tek meslek grubudur. Ulkemizde ve cesitli iilkelerde beseri tibbi iiriinlerin imalat yetkisi sadece
eczactya aittir. Eczacilar, gelencksel ve modern ilag sekillerinin, kozmetiklerin, tibbi cihazlarin ve tiim farmasdétik
yapimlarin arastirma ve gelistirme siireglerinde gérev almanin yaninda, giiniimiizde dijital saglik sistemlerinin
gelistirilmesinde de gorev almaktadirlar. Eczacilar hasta odakli hizmetlerde, hastaneler ve eczaneler basta olmak iizere
ilag ve ilacli tibbi cihazlarin danismanlig1, majistral ilag yapimi, radyofarmasétikler ile enteral ve parenteral beslenme
iirtinlerinin hazirlanma iinitelerinde gorev alma, eczanelerden satisi yapilan saglik ve kozmetik {iriinlerine danigmanlik
yapmak gibi bir¢ok alanda gorev ve sorumluluga sahiptir. Bu kapsamli meslek i¢in gerekli tiim bilgi ve beceriye sahip
ogrenciler yetistirmek Fakiiltemizin temel ilkesidir. Ayrica, bilimsel birikimin yani sira Fakiiltemiz tiim 6grencilerinin
sosyal ve kiiltiirel olarak da eksiksiz yetigsmesi i¢in tiim kaynaklarini kullanmaktadir. 2011 yilinda kurulan ve 2013
yilinda 6grenci kabul eden Fakiiltemiz, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda ilk mezunlarini vermis ve her y1l meslegini
basarili olarak icra etmeye aday mezunlar vermeye devam etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile planlar ve biitgelerin bir yonetim araci olma niteligi
dogrultusunda yonetimsel sorumluluk hizmet iireten kurumlara devredilmis olup Fakiiltemiz 2023-2027 Doénemi
Stratejik Plani, 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler i¢in
Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan hazirlanmistir. Universitemizin
2023-2027 yillarin1 kapsayan dordiincii stratejik plani kapsaminda ortaya konulan misyon, vizyon ve ilkeler
dogrultusunda, Fakiiltemiz i¢in stratejik Oncelikler degisen kosullar ve ihtiyaglar dikkate alinarak belirlenmis,
fakiiltemizin iyi yonlerinin daha ileriye tasinmasi ve aksayan yonlerinin tespit edilerek giderilmesi amaglanmustir.
Fakiiltemizin egitim ve arastirmada hedefi diinya standartlarina uygun basartya ulagsmaktir. Bu dogrultuda, Fakiiltemiz
stratejik planinda biitiinciil bir yaklasimla 4 amag ve 14 hedef belirlenmistir.

Fakiiltemize her alanda destek veren Universitemiz ve yoneticilerine, fakiiltemiz akademik ve idari personellerine,
paydaslarimiza ve 6grencilerimize en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Biilent SARAC
Dekan



1. Bir Bakista Stratejik Plan

MISYON

Insan1 temel alan bir egitim anlayisiyla milli ve manevi degerlerine bagli, elestirel diisiinebilen, rekabet edebilen,
insana ve dogaya karsi saygili, mesleki etik ilkelerine bagli, mesleki bilimsel ve teknolojik geligsmeleri takip eden,
bilgi ve deneyimlerini insanligin hizmetine sunan, eczacilik alaninda bilimsel ve teknolojik gelismelere katki sunan,
iilkemizin eczacilik alaninda geligsmesi ve kalkinmasina katkida bulunacak eczacilar ve akademisyenler yetistirmektir.

VIZYON

Akademik ve etik degerler dogrultusunda, bilimin istiinliigiine ve yol gostericili§ine inanan, egitime ve arastirma-
gelistirmeye ulusal ve uluslararasi diizeyde katki sunan Eczacilik Fakiiltesi olmaktir.

Lisans ve lisansiistii egitimimizi daha da giliglendirmek ve daha {iist diizeylere ¢ikarmak, arastirma/gelistirmedeki
giiciimiizii artirarak bu alandaki lider Eczacilik Fakiilteleri arasinda yer almak vizyonumuzun temelidir.

1.1.AMAC VE HEDEFLER
Amag 1: Lisans egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

Hedef 1: Akademik personel sayisini en az %10 artirmak

Hedef 2: Ogretim performansinin en az %10 artirilmast

Hedef 3: Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerine yonelik etkinliklerin en az %20 artirilmasi
Hedef 4: Arastirmaci 6grenci" kavraminin gelistirilerek bu kapsamda 6grencilerin bilimsel aragtirma
projelerine katiliminin %10 diizeyinde artirilmasi

Amac 2: Lisansiistii egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

e Hedef 1: Lisansiistli programdaki dgrencilerin arastirma imkanlariin en az %10 oraninda arttirilmasi
o Hedef 2: Tez calismasindan elde edilen bilimsel ¢ikt1 (poster, sozlii bildiri, derleme makale, 6zgiin makale vb.)
sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi

Amac 3: Nitelikli arastirma-gelistirme yapilmasi

e Hedef 1: Fakiilte birimlerinde gerceklestirilen ulusal/uluslararasi bilimsel arastirma proje sayilarinin en az %20
oraninda artirilmasi

e Hedef 2: Dig paydaslar ile isbirligi temelli, ¢iktisi ekonomik degere doniistiiriilebilir proje ve/veya Ar- Ge
tabanli girisimcilik projeleri sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi

e  Hedef 3: Fakiiltede uluslararasi nitelikli ve disiplinler aras1 bilimsel ¢caligmalarin yapilarak yayimlanmasinin en
az %20 oraninda artirilmasi

Amac 4: Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasma ve taninirhgi giiclendirmek

e Hedef 1: Mezunlarin ve 6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunun en az %20 oraninda arttiriimast

e  Hedef 2: Akademik personelin kurumsallagmaya katkisinin arttirilmast amaciyla memnuniyetin ve meslek ici
egitimin %20 oraninda artirilmasi

e  Hedef 3: Idari personelin kurumsallagsmaya katkisinin arttirilmasi amactyla memnuniyetin ve hizmet ici
egitimin %20 oraninda artirilmasi

e Hedef 4: Uluslararasi taninirlig1 arttirmaya yonelik bilimsel ¢alismalara ve faaliyetlere katilimin en az %20
oraninda arttirilmasi

e Hedef 5: Fakiiltenin kurumsallagmasi ve taninirligini giiglendirmeye yonelik eksik fiziki bilesenleri igin
kullanim alanlarinin islevselligi ve donaniminin en az %20 oraninda arttirilmasi.



2.1.STRATEJIK PLAN DONEMINDE ONGORULEN IYILESME ve GELISTIRMELER

Hazirlanan stratejik plan doneminde fakiiltemizin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda beklenen iyilesme durumlari

sayisal Olciit olarak asagida Tablo 1 ‘de sunulmustur.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

PLAN DONEMIi
ONCESI YILLIK
GERCEKLESEN
DEGER
(2022 Yili)

PLAN DONEMI
SONUNDA
HEDEFLENEN
DEGER
(2027 Yilr)

AMAC 1

Hedef 1: Akademik personel sayisini en az %10
artirmak

25

Hedef 2: Ogretim performansinin en az %10 artirilmasi

10

Hedef 3: Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerine
yonelik etkinliklerin en az %20 artirilmasi

Hedef 4: Arastirmaci 6grenci" kavraminin gelistirilerek
bu kapsamda 6grencilerin bilimsel aragtirma projelerine
katiliminin %10 diizeyinde artirilmasi

13

AMAC 2

Hedef 1: Lisansiistii programdaki 6grencilerin arastirma
imkanlarint en az %10 oraninda arttirilmasi

Hedef 2: Tez galismasindan elde edilen bilimsel ¢ikt1
(poster, sozli bildiri, derleme makale, 6zgiin makale
vb.) sayisiin en az %10 oraninda artirilmasi

AMAC 3

Hedef 1: Fakiilte birimlerinde gerceklestirilen
ulusal/uluslararasi bilimsel arastirma ve proje sayilarinin
en az %20 oraninda artirilmasi

35

Hedef 2: Dis paydaslar ile isbirligi temelli, ¢iktisi
ekonomik degere doniistiiriilebilir proje ve/veya Ar- Ge
tabanli girisimcilik projeleri sayisinin en az %10
oraninda artirilmasi

10

Hedef 3: Fakiiltede uluslararasi nitelikli ve disiplinler
arasi bilimsel ¢alismalarin yapilarak yayimlanmasinin
en az %20 oraninda artirilmasi

116

AMAC 4

Hedef 1: Mezunlarin ve 6grencilerin kurumsal aidiyet
duygusunun en az %20 oraninda arttirtlmasi

220

Hedef 2: Akademik personelin kurumsallasmaya
katkisinin arttirtlmasi amaciyla memnuniyetin ve
meslek i¢i egitimin %20 oraninda artirilmasi

72

Hedef 3: Idari personelin kurumsallagmaya katkisinin
arttirilmasi amaciyla memnuniyetin ve hizmet ici
egitimin %20 oraninda artirilmasi

95

Hedef 4: Uluslararasi taninirligi arttirmaya yonelik
bilimsel ¢alismalara ve faaliyetlere katilimin en az %20
oraninda arttirilmasi

21

Hedef 5: Fakiiltenin kurumsallagmasini ve taninirligini
gliclendirmeye yonelik eksik fiziki bilesenleri i¢in
kullanim alanlarinin islevselliginin ve donaniminin en
az %20 oraninda arttirilmasi.

140




2. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

2.1. HAZIRLIK SURECI

Eczacilik Fakiiltesi 2023-2027 Dénemi Uglincii Stratejik Plami, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol
Kanunu’nun 9’uncu Maddesi Uyarinca “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” Dogrultusunda Hazirlanmigtir.

Fakiiltemizin 2023-2027 yillarim1 kapsayan stratejik plan ¢aligmalari Dekan Prof. Dr. Biilent SARAC baskanliginda
Akreditasyon-Kalite ve Stratejik Plan Komisyonu tarafindan yiirtitilmistiir. Stratejik Planlama Ekibi asagida
listelenen; dekan, dekan yardimcilari, 6gretim iiyeleri, 6gretim elemanlari, fakiilte sekreteri, fakiilte sefi, mezun
temsilcisi, besinci simif 6grenci temsilcisi ve tiglincii sinif 6grencisi olmak iizere 14 kisiden olugmaktadir.

2.1.1.  Stratejik Planlama Ekip Uyeleri

isim Gorev

Prof. Dr. Biilent SARAC Dekan

Prof. Dr. Evren ALGIN YAPAR Dekan Yardimcisi
Dog. Dr. Ceylan OZSOY Dekan Yardimcisi
Prof. Dr. Halil ibrahim ULUSOY Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Giilderen KARAKUS Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Mustafa ERGUL Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Sema MISIR Ogretim Uyesi
Ars. Gor. Ummiigiilsiim POLAT Ogretim Elemani
Ars. Gor. Mervenur OZDEMIR Ogretim Elemam
Olcay YILDIRIM Fakiilte Sekreteri
flkay AYGUNDUZ Fakiilte Sefi

Ecz. Duygu SALCAN Mezun Temsilcisi
Fatma Zehra BOZDAG Ogrenci Temsilci
Beyzanur OZTEKIN Ogrenci

2.2. Mevzuat Analizi

Fakiiltemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ve mevzuat hiikiimlerine iliskin agiklamalar
Tablo 2’de belirtilmistir.



Tablo 2. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

-Egitim Ogretim ile

[gili Sivas Cumhuriyet
Universitesi Senatosunca
lonaylanmis diger yonergeler

- Sivas Cumhuriyet Universitesi
[Eczacilik Fakiiltesi Egitim
Ogretim ve Smav Yo6nergesi

yer alan Fakiiltemizde ve diger
arastirma merkezlerinde 6gretim
elemanlarimizin teknolojiyi
iyakindan takip edebilmesi i¢in
gerekli teknolojik donanim ve
imkanlar mevcuttur.

- Universitemiz ortak alanlarinda
0grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler yapabilecekleri alanlar
mevcuttur.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
-2547 Sayil Yiiksekogrenim -Eczacilik egitiminin aksatilmadan
Kanunun ilgili maddeleri yliriitiilmesi amaciyla mevcut
kadrolu akademisyene ilaveten her

-Sivas Cumhuriyet Universitesi [y1l yeterli say1 ve nitelikte
Onlisans ve Lisans Egitim- akademisyen Kurum i¢i ve digindan
Ogretim ve Smav Yonetmeligi |gorevlendirilmektedir.
ve Lisansiistii Egitim- Ogretim

Egitim Ogretim Isleri ve Sinav Yonetmeligi -Universitemiz merkez kampiisiinde

Personel Isleri

-2547 Sayili Yiiksekogrenim
Kanunun ilgili maddeleri
-657 Sayili Devlet Memurlar1
Kanunu

-ilgili yonetmelik, ydnerge ve
mevzuat

- Kadro bekleyen 6gretim iiyelerinin
bekleme siirecleri miimkiin oldugu
kadar kisa stirede gergeklesmektedir.

IAkademik ve idari personel
sayis1 ihtiya¢ duyulan
}nitelikler dogrultusunda
arttirilmalidir.

Mali Yiktmliliikler

4734 Sayili Kamu Ihale
Kanununun ilgili maddeleri

-5018 Sayili Kanunun ilgili
maddeleri

-2547 Sayili Yiiksekogrenim
Kanunun ilgili maddeleri
-ilgili Yonetmelik, yonerge ve
mevzuat

-2914 say1li kanun

-Fakiiltemizde kaynaklarin etkin,
etkili ve ekonomik kullanimina 6zen
gosterilmektedir.

-Fakiiltemizde egitim
0gretim siirecinde uygulama
dersleri icin gerekli
materyallerin temini igin
yeterli biitgenin tahsis
edilmesi gerekmektedir.




2.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program,

2021-2023), 2023 Y1li Cumhurbagskanlig1 Yillik Programi ile Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji
Belgesi incelenmis olup iist politika belgelerine iliskin analiz Table 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA [ILGIiLi BOLUM/
BELGELERI REFERANS VERILEN GOREV/IHTiYACLAR

331.6 Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profiline uygun olarak dgretim
programlari giincellenecektir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
349.1 kaynaginin {iniversite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve
sanayide doktoral1 aragtirmact istihdami tesvik edilecektir.

'Yiiksekogretim ve kamu kurumlari biinyesindeki aragtirma
altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi ve miikerrer yatirimlarin

441.1 Onlenmesini teminen altyapilardaki makine-teghizat, insan kaynagi,
On Birinci arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer
Kalkinma Plani aldig1 envanter hazirlanacaktir.

(2019-2023) — SUNVRTTETE -
IArastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini

442.6 teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiliksek
lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Simiilasyon destekli tip egitimi, biyomedikal miihendislik egitimi ve
587.3 hastane eczaciligi egitimi vermek amactyla simiilasyon destekli egitim
ve uygulama merkezleri agilacaktir.

587.5 IAkiler ilag kullanimi konusunda biling diizeyi artirilacak, izleme ve
degerlendirme ¢aligmalar1 giiglendirilecektir.

'Yaslt hastalar ve kronik hastaligi olan bireyler dncelikli olmak iizere
587.7 kamuoyu bilinglendirme faaliyetleri yoluyla akilcr ilag kullanim
lkonusunda farkindalik artirilacaktir.

Biiyiime ve Yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir ¢evre bakis agisiyla sifir atik
istihdam uygulamalari yayginlastirilmaya devam edilecektir

'Yeni Ekonomi
Programi (Orta
Vadeli Program)
(2021-2023)

Uzaktan egitim siirecinin harmanlanmis egitim sistemini
destekleyecek sekilde etkin hale getirilmesi icin icerik, altyapi, tasarim
ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan biitiinsel bir sistem hayata
Egitim gecirilecek; dezavantajli 6grencilerin uzaktan

egitimden daha fazla faydalanmalari saglanacaktir.

Egitim kurumlarinda hijyen sartlar iyilestirilecek, enfeksiyon
6nlemeye yonelik ¢alismalar planli ve siirekli bir sekilde
uygulanacaktir.
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Egitim-6gretimin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi
amaciyla caligmalar yapilacak, 6lgme, izleme ve degerlendirme
sisteminin etkinligi artirilacaktir.

Mesleki egitim kuramlarindaki dgrencilerin edindikleri bilginin beceri
ve Uiretime doniistiiriilmesi saglanacak, bu sayede sektoriin isgiicii
ihtiyacina cevap verebilecek nitelige sahip bireyler sektorle is

birligi i¢inde yetistirilecektir.

Saglik

IAkiler ilag kullanimi konusunda farkindalik ve izleme-degerlendirme
faaliyetleri ytritiilerek ilag kullanimimin optimize edilmesi ve ilag
maliyetlerinin azaltilmas1 konusunda projeler uygulamaya
lkonulacaktir.

2023 Y1l
Cumhurbagkanligi
'Y1llik Programu

Tedbir 331.1

Egitim-istihdam-iiretim iligkisini gliclendirmek amaciyla egitim-
sektor isbirligi protokolleri yapilacaktir.

Tedbir 351.3

IAr-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile
korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile Tirkiye'de
erlesik firmalara aktarilmasi saglanacaktir.

Tedbir 561.3

Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik
erisim ve acik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik
erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

Tedbir 563.2

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayist
artirilacaktir

Simiilasyon destekli tip egitimi, biyomedikal miithendislik egitimi ve

Tedbir 587.3. hastane eczaciligi egitimi vermek amaciyla Simiilasyon Destekli
Egitim ve Uygulama Merkezleri agilacaktir.
ilaglarin hedeflenen etkiyi hedeflenen noktada (6rnegin sadece hedef
alinan kanserli hiicrelerde) yaratabilmesi i¢in yeni ‘kontrollil ilag
Ulusal Bilim ve salim sistemleri’ ile ‘ilac tagiyict sistemler’ gelistirebilmek.
Tek.n.OIOJ ! Oncehklll . . [Yeni molekiiler simiilasyon modelleri ve bilgisayar destekli ilag
Politikalar1 2003- [Teknolojik Faaliyet tasarim [CADD)] teknikleri kullanarak 6zgiin bilesikler
2023 Strateji BelgesiKonular1 g ?

tasarlayabilmek; ve ‘kombinatoryal kimya’ ile “HTS” [high
throughput screening] teknikleri gibi yeni teknikler kullanarak, cok
daha hizl1 ve ucuza, ila¢ adaylar1 belirleyerek yeni ilaglar
gelistirebilmek.
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3. Kurumsal Tarihce ve Onceki Stratejik
Plan Degerlendirilmesi

3.1. Kurumsal Tarih¢e

Cumhuriyet'in 50'inci y1l1 kutlanmasi ¢ergevesinde TBMM'de alinan 5 Nisan 1973 tarih ve 1701 sayili 50. Y1l Kutlama
Kanununun 5. Maddesinin (b) fikras1 “50. Yil miinasebetiyle Sivas'ta ilk fakiiltesi 29 Ekim 1973 'te ogrenime baslamak
iizere Cumhuriyet Universitesi adiyla bir iiniversite kurulur” hiikkmii dogrultusunda Cumhuriyet Universitesi kurulus
calismalarina baglanmis, bahse konu Maddeye Ek olarak 9 Subat 1974 tarih ve 14794 sayili yasanin Resmi Gazete'de
yayimlanmastyla 1788 sayili Cumhuriyet Universitesi Kurulus Yasasi ile resmen kurulmustur. Sivas Cumbhuriyet
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, 2809 sayili Kanunun Ek 30. Maddesine gére Bakanlar Kurulunda 04.04.2011
tarihinde kararlagtirilmig ve 2011/1595 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararnamenin yiiriirliige girmesi ile gerceklesmistir.
2012-2013 Egitim-6gretim y1linda Tip Fakdiltesi binasinda egitime baslamistir. Eczacilik Fakiiltesi biinyesinde boliim
ve anabilim dallarinin agilmasi teklifi 21.12.2011 tarihli Yiiksek Ogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda incelenmis
ve 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun bulunmustur. Fakiiltemizin
kurucu Dekami Prof. Dr. Tijen KAYA TEMIZ (2012) olup ardindan sirastyla Prof. Dr. Sahin YILDIRIM (2012-2016),
Prof. Dr. Ali CETIN (2016-2017), Prof.Dr. Ahmet ALIM (2017-2019) dekanlik gérevini yiiriitmiis ve 2019 yil
Agustos ayinda Fakiiltemizin dekan1 olarak atanan Prof.Dr. Biilent SARAC halen gorevini siirdiirmektedir.

Fakiiltemiz 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda lisans programina kayitli 40 6grenci ile egitim dgretime baslamus, ilk
mezunlarimi 2017-2018 egitim 6gretim yili sonunda vermis olup 586 6grenci ile egitim Ogretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Fakiiltemiz, 2015 Yili Nisan ayindan itibaren miistakil binasinda egitim, 6gretim ve akademik
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Iki bloktan olusan fakiilte binanmizda 95 kisi kapasiteli 5 sif, 75 kisi kapasiteli 2 sinif,
4 6grenci laboratuvari, 13 aragtirma laboratuvari, 1 kiitliphane ve ¢alisma salonu, 3 seminer salonu, 1 toplanti salonu,
1 kantin, 1 danigsma biirosu, 1 kimyasal deposu, 1 atik toplama deposu, 1 herbaryum (kurulumu devam eden), 1 tibb1
ve aromatik bitki yetistirme bahgesi, 3 sekretarya odasi, 1 mutemetlik, 1 arsiv, 30 akademik personel odasi, 14 idari
personel odasi bulunmaktadir. Fakiiltemizde yer alan 6grenci laboratuvarlarinda 2017, 2021 ve 2022 yillarinda tadilat
yapilmustir. Gergeklestirilen yenileme c¢aligmalariyla uygulamali egitim ve 6gretimin nitelik ve niceligini gelistirmek
amactyla giincel laboratuvar malzemeleri ve analiz cihazlarryla donatilmistir. Sivas Cumhuriyet Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitiisii ile birlikte yiiriitiilmekte olan 3 lisansiistii programin egitimi ve arastirma faaliyetleri fakiiltemizde
yer alan Temel Eczacilik Bilimleri, Eczacilik Meslek Bilimleri ve Eczacilik Teknolojisi Boliimlerine ait toplam 13
arastirma laboratuvari ile {iniversitemiz biinyesinde yer alan merkezi arastirma birimlerine ait laboratuvarlarda
stirdiiriilmektedir.

Fakiilte, 5 profesor, 10 dogent, 8 doktor 6gretim iiyesi ve 6 aragtirma gorevlisi ve 12 idari personel ile geng, dinamik
ve lretken bir akademik kadroya sahiptir. Fakiiltemizde ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok sayida bilimsel ¢aligma ve
proje yiiriitiilmekte olup her y1l ¢ok sayida bilimsel yayin yayimlanmakta ve bildiri sunulmaktadir.

Fakiilte dekanlig1 ve 6gretim elemanlari tarafindan, dis paydaslarin da destegi ile her egitim 6gretim yilinda, alaninda
yetkin kisilerin davetli olarak katildig1 konferans, seminer, sdylesi ve diger etkinlikler ile 6grencilerin ila¢ ve kozmetik
sanayisini tanimalar1 amaciyla teknik geziler organize edilmektedir. Ayrica 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel ve sosyal
alanlarda faaliyetlerini yiiriitmeleri i¢in kurulan 3 &grenci kuliibii ile Tiirk Eczacilart Birligi Genglik Komisyonu
(TEBGK) temsilciligi mevcuttur. Sivas Cumhuriyet Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Ogrenci Birligi Kuliibii (Sivas
Cumhuriyet University Pharmaceutical Students’ Association/CUPSA), Eczacilik ve Saglikli Yasam Kuliibii, Polimer
Kuliibii ve TEBGK temsilcileri her yil gesitli etkinlikler diizenlemektedir.

Fakiiltemiz dort ana faaliyet alaninda egitim, arastirma gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetlerini
siirdiirmektedir. ilgili Faaliyetler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Lisans Egitim Programi

EGITIM Lisanstistii Egitim Programlar1

UlIusal ve Uluslararast Degisim Programlari

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluglari, AB ve Sanayi Kuruluslar1 Destekli Projeler
IARASTIRMA VE Bilimsel Etkinlikler (Konferans, seminer, vb.)

GELISTIRME Bilimsel Yayn ve Patent Faaliyetleri

IDanigsmanlik Hizmetleri

Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi Calismalari
GIRISIMCILIK Cumhuriyet Teknokent alanla ilgili sirket faaliyetleri

Meslek I¢i Egitim Programlari
Hizmet I¢ci Egitim Programlar
TOPLUMSAL KATKI [Konferans, Seminer vb. Etkinlikler
Sosyal Faaliyetler

Fakiiltemiz verdigi Eczacilik egitiminin akreditasyonu i¢in hazirliklarini tamamlamis ve 2022 yilinda Ulusal Eczacilik
Egitimi Akreditasyon Kurulu’na (ECZAK) bagvurarak ve 2023 yilinda 2 yillik siire ile “Ulusal Eczacilik Egitiminde
Kosullu Akreditasyon” almaya hak kazanmustir.

Fakiiltemizden giiniimiize kadar 320’in iizerinde eczact mezun olarak iilke genelinde kamu, sanayii ve akademik
alanda hizmet vermektedirler. Fakiiltemizde halen 586 lisans 6grencisi egitim ve dgretimini siirdiirmektedir.

3.2.2018-2022 Doénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Fakiiltemizin 2018-2022 Stratejik Planinda ana konular; fakiiltenin egitim-6gretim kalitesinin ytlikseltilmesi, aragtirma
kapasitesinin gelistirilmesi, taninirliginin arttirilmasi ve iletisimin giiglendirilmesidir.

2018-2022 Stratejik Plan degerlendirmesinde, belirlenen hedefler cergevesinde ©ne ¢ikan; egitim-Ggretim
miifredatinin giincellenmesi, egitim 6gretimde akreditasyon, arastirma kapasitesinin fakiiltenin fiziki imkanlar1 ve
proje sayilari ile gelistirilmesi, meslek orgiitleri ile olan iletisimin giiglendirilmesi alanlarinda basarili gergeklesmeler
elde edilmistir.

2018-2022 Stratejik Planinda, dl¢iilmesi ve izlenmesi gii¢ olan performans gostergeleri tespit edilmis, yeni hazirlanan
stratejik planda hedefler ve performans gostergeleri daha somut sekilde dlgiilebilir ve izlenebilir sekilde belirlenmistir.

13



4. Mevcut Durum Analizi

4.1. Organizasyon Semasi
Fakiiltemiz temel kurumsal yapisini koruyarak isleyisini saglayacak uluslararasi organizasyon yapisina sahiptir.
Fakiiltemizin mevcut akademik ve idari organizasyon semalar1 asagida verilmistir (Sekil 1).

Dekan " Dekan
Yardimcisi Bolim Yardimcisi

Baskanlhklan

Temel Eczacihik Bilimleri Eczacilik Meslek Bilimleri
BGlUmi Balami

T G T - Farmasotik
Analitik Kimya ¥ L Farmakolaji AD dffiid = R Bivoteknoloji
AD AD Tekn AD
Farmas&tik h:?kr::z;c:;:_i Farmasotik Farmasotik
Botanik AD ADy g Kimya AD Toksikolaji AD

Eczacilik Temel Klinik Eczacihk Eczacilik
Bilimleri AD AD Isletmeciligi AD

Eczacihk Teknolojisi Bolumi

Sekil 1. Sivas Cumhuriyet Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Kurumsal Organizasyon Semasi
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4.2. Fiziki Durum

4.2.1. Tasinmazlar
Fakiiltemiz Sivas Cumhuriyet U__niversitesi Kampiisii igerisinde kendine ayrilan iki blogun olusturdugu 8.700 m?
kapal1 alan1 olan binada Egitim-Ogretim ve hizmet faaliyetlerini slirdiirmektedir. Fakiiltemizin taginmazlari, egitim-

Ogretim alanlari, sosyal alanlar ve hizmet alanlari itibariyle agagida Tablo 6’da verilmistir.,

Tablo 5. Fakiiltemizin tasinmazlar1 genel ve toplam alani

. . . Depo,
Egitim | Beslenme | Kiiltiir | Spor Aleimls Lo Arsiv, LHOLALAL
(m?) (m?) (m?) (m?) Personel Personel Tesis Diger KAPALI
Calisma Calisma vb ALAN
Odas1 (m?) | Odasi(m?) ( mz.) (m?)
1106,28 - 130,7 - 527,2 321,04 158,7 274,93 2518,8
4.2.2. Egitime Iliskin Alanlar
Tablo 6. Egitim Alanlar1 Sayilari
|Egitim Alam Kapasite (Kapasite |Kapasite Kapasite [Kapasite [Toplam
0-50 51-75 76-100 (101-150 [151-250
Amfi - - - - - -
Sinif - 2 5 - - 7
Egitim Laboratuvarlari 1 4
Arastirma Laboratuvarlari 5 - - - - -
TOPLAM 6 5 5

Tablo 7. Egitim Alanlarinin Yiizolglimii (m?)

IE Kapasite IKapasite IKapasite Kapasite [Kapasite [Toplam
gitim Alani 0-50 51-75  [76-100 [101-150 |151-250 ((m?)

(m?) (m?) (m?) (m?) (m?)
Amfi - - - - - -
Sinif - 2 5 - - -
Egitim Laboratuvarlari - - - 3 1 -
Arastirma Laboratuvarlari 13 - - - - -
TOPLAM 13 2 5 3 1 -
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4.2.3. Sosyal Alanlar

Tablo 8. Kiitiiphane, kantin, mescit kuliip odalari, Say1 ve Yiizolglimii (m?)

IEgitim Alam Adet Kapah Alani (m?) IKapasite (Kisi)
Kiitiiphane 1 66,00 40
Kantin 1 89,60 60
Mescit 2 36,00 20
Kuliip Odalar1 (Ecz105 Dersligi) 1 63,60 40

4.2.4. Toplanti — Konferans Salonlari

Tablo 9. Toplant1 — Konferans Salonlariin Say1 ve Yiizolgiimii (m?)

Toplam | Toplam
Toplant1 Salonu | Konferans Salonu Seminer Salonu (Adet) (m?)
Kapasite Adet m? Adet m? Adet m?
0-20 1 30,80 - - 1 30,80 1 30,80
21-50 3 108,30 - - 3 108,30 3 108,30
TOPLAM 3 139,10 3 139,10 4 139,10

4.2.5. Diger Sosyal Alanlar

Tablo 10. Diger Sosyal Alanlarin Say1 ve Yiizolglimii (m?)

Adet Alan (m?)
T1bbi ve Aromatik Bitki Bahgesi 1 1500
Fuaye Alan1 (Merkezi) 2 Standart
Otopark 1 500,0
Miize (Merkezi) 2 Standart
Ogrenci Dolaplar 240 Standart
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4.2.6. Hizmet Alanlan

Tablo 11. Hizmet Alanlarinin Say1 ve Yiizolgiimii (m?)

IHizmet Alanlar: Calisma Odasi Sayisi| Alan (m?) |Kullanan Kisi Sayisi
|Akademik Personel Hizmet Alanlari 30 527,2 m? 30
[dari Personel Hizmet Alanlari 14 321,04 m? 15
TOPLAM 44 848,24 m? 45

Tablo 12. Bolim ve Anabilim Dallarina Ait Calisma Odasi ve Laboratuvar Say1 ve Yiizol¢limii (m?)

Sekreter ngademik [Boliim Iﬁrastlrma
Odas1 ersonel Toplant1 aboratuvary/
Odas1 Odas1 Teknik Birim
Analitik KimyaAD 5 1
TEMEL —
ECZACILIK Biyokimya AD 5 1
BILIMLERI
BOLUMU Eczacilik Temel Bilimleri AD 1 1
Farmasdtik Botanik AD 1 2 1 1
Farmasotik Mikrobiyoloji AD 3 1
Eczacilik Isletmeciligi AD - -
ECZACILIK Farmakognozi AD 3 1
MESLEK  |Farmakoloji AD 2 1
BILIMLERI —
BOLUMU  [Farmasotik KimyaAD 1 1 1 1
Farmasotik Toksikoloji AD 1 1
Klinik Eczacilik AD - -
Farmasotik Biyoteknoloji AD 2 1
ECZACILIK
TEKNOLOJISIIFarmasotik Teknoloji AD 3 1 1
BOLUMU
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4.2.7. Ambar ve Depo Alanlari

Tablo 13. Ambar ve Arsiv Alanlarinin Say1 ve Yiizol¢imii (m?)

Adet |[Alan (m?)
Kimyasal ve Sarf Malzeme Deposu 1 66,00
Arsiv Alanlar1 1 22,95
Kimyasal Atik Deposu 1 16,00
Dekanlik Malzeme Deposu 1 11,00
TOPLAM 4 115,95

4.2.7. Diger Alanlari

Tablo 14. Fakiilte Biinyesinde Yer Alan Diger Alanlarin Say1 ve Yiizolglimii (m?)

Say1 Alan
Ogrenci Kuliipleri 3 63,20
Mutfak, Cay Salonlar1 3 42,70
Is1 Santrali, Pano Odasi 1 32,00
Giivenlik 1 9,83

4.2.8 Tasinirlar

Tablo 15. 2022 Y1l itibariyle Fakiiltemize Ait Arag ve Benzeri Esya Envanteri

Cinsi Idari- Egitim Amach
(Adet)

Projeksiyon 10
Bask1 makinesi -
Fotokopi makinesi 2
Faks 1
Fotograf makinesi 1
Kameralar 1
Televizyonlar 5
Tarayicilar 1
Yazicilar 20
Telefon Makinast 23
Misafir Koltugu 102
[Dosya Dolaplari 42
Seminer Koltugu 92
Toplant1 Masalari 8
Sehpalar 51
Calisma Masasi 61
Calisma Koltugu 72
Vestiyerler -
Y az1 Tahtalar 6
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Kagit imha Makinasi

Etajerler
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4.3. Teknolojik Altyap:

Fakiiltemizin 2022 yil1 itibariyle yazilim, bilgisayarlar ve kiitiiphane kaynaklari agsagidaki gibidir.
4.3.1. Yazihimlar

Fakiiltemizde asagidaki yazilimlar kullanilmaktadir.

e-biitge (Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi )

EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu)

KBS (Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi)

RxPharma programi

4.3.2. Bilgisayarlar

Tablo 16. Fakiiltedeki Bilgisayar Sayis1

Cinsi Say1
Masa iistii bilgisayar 12
Tasinabilir bilgisayar 6
4.4. insan Kaynaklar

Fakiiltemizde 5 profesor, 10 dogent, 8 doktor d6gretim iiyesi ve 6 arastirma gorevlisi ile geng, dinamik ve tiretken bir
akademik kadroya sahiptir. Fakiiltemizde ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok sayida bilimsel ¢aligma yiiriitiilmekte
olup 12 idari personelin gorev yaptig1 Fakiiltemizde yaklasik 568 lisans programi 6grencisi egitimini siirdiirmektedir.

2018-2022 yillart arasinda toplam akademik personel % 0.8 oraninda artmistir. Bu dénemde dogent sayisi yaklasik 3
kat artmis ve bu artisla orantil bir sekilde (akademisyenlerin gérev icim yiikselmesiyle ) Dr. Ogretim iiyesi sayist
yaklasik 3 kat azalmistir. 2018 yilinda fakiiltede kadrolu profesor yer almazken bu say1 2022 sonunda 3’e ¢ikmuigtir.
Ogretim iiyesi disindaki akademik kadrolarin sayisinda bir degisme gozlenmemistir.

Tablo 17. 2018-2022 Akademik Personel Sayilari

2018 2019 2020 2021 2022
Akademik Personel Yih Yih Yih Yih Yil
Profesor - 1 2 3 3
Docent 3 6 7 10 10
Dr. Ogretim Uyesi 14 11 10 6 5
Arastirma Gorevlisi 9 10 9 8 8
Ogretim Gorevlisi - 2 2 1 1
Toplam 26 30 30 28 27

Tablo 18. 2012-2016 idari Personel Sayilart

I]-) 2018 2019 2020 2021 2022
izmet Sinifi Y1l Y1l Y1l Y1l Y1l
Genel Idari 9 9 7 8 8
Tekniker - - - - -
Saglik Teknisyeni 1 1 1 1 1
(Biyolog)

'Yardimce1 3 3 3 3 3
Toplam 12 12 10 11 11
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Ogrenci Sayilar ' )
Tablo 19. Egitim-Ogretim Donemleri Itibariyle Ogrenci Sayilari

SINIF 2017-2018 ( 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
1.Smif 72 96 111 118 129 104 106
2.Sinif 77 72 96 111 118 129 104
3.Simif 60 77 72 96 111 118 129
4.Sinif 48 60 77 72 96 111 118
5. Simif 42 48 60 77 72 96 111
Toplam 299 353 416 474 526 558 568
Tablo 20. Egitim-Ogretim Donemleri Itibariyle Taban Puanlar
Sitim 2017-2018 |2018-2019 [2019-2020 [2020-2021 [2021-2022 [2022-2023 [2023-2024
czacilik 423.2 418,1 428,4 461,7 396,5 451,2 451,7
Tablo 21. Ulusal Degisim Programlari ile Gidip Gelen Ogrenci Say1s1 (2018-2022)
2017-2018 [2018-2019 [2019-2020 [2020-2021 [2021-2022 |2022-2023
Ogrenci 0 0 0 0 0 0
Sayisi
Gittigi i ) ) ) ) )
Universite
Tablo 22. Erasmus Degisim Programi ile Gelen-Giden Ogrenciler
2017-20182018-2019 [2019-2020 [2020-2021 [2021-2022 [2022-2023
Egitim i¢in Giden Ogrenci 1 1 2 - 1 1
Sayisi
Staj Icin Giden Ogrenci - - - - - -
Egitim icin Gelen Ogrenci - - - 5 3 2
Staj Icin Gelen Ogrenci - - - - - -

Tablo 23. 2018-2022 Tarihleri Arasinda Kayit Yaptiran ve Mezun Olan Lisans-Lisansiistii Ogrenci Sayilart

2017-2018 |2018-2019 [2019-2020 [2020-2021 [2021-2022 [2022-2023

Lisans |Kayit Yaptiran 62 80 90 90 90 110
Programi Ogrenci Sayisi

Mezun Olan Ogrenci 36 34 51 58 68 78

Sayisi
Lisansiistii  [Kayit Yaptiran 8 10 1 11 7 10
Programi Ogrenci Sayisi

Mezun Olan Ogrenci 1 5 13 10 6 3

Sayisi

2022 yili sonuna kadar fakiiltemizde toplam 323 eczaci mezun olmustur.
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4.5. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemizin 2018-2022 dénemine ait ulusal ve uluslararasi bilimsel eser sayis1 Tablo 27’de, uluslararasi eserlere

yapilan atif sayilar1 Tablo 28’de ve tamamlanmis proje say1 ve biit¢eleri Tablo 29’da sunulmustur.

Tablo 24. Yayin Sayisi

2018 2019 2020 2021 2022 Toplam
SCI, SCI-EXP 19 34 50 46 76 225
Makale TR Dizin 8 16 11 15 33 83
Diger indekslerdeki 17 30 18 19 43 127
Dergiler
Bildiri Ulusal+Uluslararasi 92 44 20 51 40 247
Kitap Ulusal+Uluslararasi 0 0 0 0 0 0
Kitap Boliimii| Ulusal+Uluslararasi 0 0 15 1 11 27
Tablo 25. Atif Sayisi
2018 2019 2020 2021 2022
Atif Sayis1 (WoS verisi) 169 355 461 547 584
Ogretim Elaman1 Sayisi 26 30 30 28 27
Ogretim Elemani Bagina Diisen Atif 6,5 11,8 15,4 19,5 21,6
Tablo 26. Proje Sayisi
Proje Tiirii 2018 2019 2020 2021 2022 Toplam
TUBITAK Sayisi 8 10 8 9 9 44
Universite
Bilimsel Sayisi | 44 41 32 27 20 164
Arastirma
Projeleri (BAP)
Diger (AB,
SANTEZ, DPT Sayis1 1 2 7 5 6 21
vb)
Tablo 27. Patent Sayisi
PATENT / 2018 2019 2020 2021 2022
TESCIL
Ulusal 0 0 2 0 0
Uluslararasi 0 0 0 0 0
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S. Paydas Analizi

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda gerceklesen paydas analizinde belirlenen i¢ vedis paydaslarimiz Tablo
30°da paydas etki/6nem matrisi ise Tablo 31 de verilmistir.

5.1. Paydas Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi geregince; “Fakiiltemiz 2018- 2022 Stratejik
Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis olup paydaslarla ilgili degerlendirmelere Tablo 5’te yer verilmistir.
Paydaslar siralanirken Tablo 29°daki paydas matrisi temel alinarak 6nem ve etki dereceleri “Gtiglii” ve “Zayif” olarak
siniflandirilmstir.

Stratejik Planimizin hazirlanmasindaki Tablo 29°da sunulan paydaslarimiz, Fakiiltemizden dogrudan veya dolaylt
etkilenen, Fakiiltemize girdi saglayan (hizmet veren kuruluglar), Fakiiltemizin hizmet sundugu, is birligi yaptig
kesimler ve taraflardir. Ogretim elemanlarimiz, lisans ve lisansiistii 6grencilerimiz ve idari personelimiz i¢
paydaslarimizdir. Diger kurum ve kuruluslar ise dis paydaslarimizdir. Stratejik Plan hazirlanirken i¢ ve dis
paydaslarimizin goriisleri alinmis, planin sekillenmesinde akreditasyon siireci de dikkate alinmistir. Fakiiltemizin
giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri (GZFT) analiz edilmis ve sonuglari Stratejik Planimizin
sekillenmesindeki ana ¢ikis noktasi olarak kullanilmistir.

Tablo 28. Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS (iP)/ |ONEM DERECESI [ETKi DERECESi(ONCELIGi
IDIS PAYDAS (DP)
\Akademik Personel P Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Idari Personel P [Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Universite Birimleri P [Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Ogrenciler P Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Ogrenci Adaylari IDP Yiiksek Zayif Cikarlarin1 Gozet
YOK IDP [Yiiksek Giicli Birlikte Calig
OSYM IDP [Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Universiteler IDP [Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Universitelerarast Kurul  [DP [Yiiksek Giicli Birlikte Calig
TUBITAK-TUBA IDP [Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Ozel Sektor Kuruluslar
(ilag firmalar, flag DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
depolar)
Toplum Eczaneleri IDP [Yiiksek Giicli Birlikte Calig

Kamu Kuruluslar
(TITCK, Kamu

Hastaneleri, SGK, Tarim [DP 'Yiiksek Gilicli Birlikte Calis
ve Orman Bakanligi,

Sanayi Bakanlig1 vb.)

Tiirk Eczacilari Birligi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
ve Bolge Eczact Odalari

Tiirk Patent ve DP Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Marka Kurumu

Universite Yurtlar: ip 'Yiiksek Giiclii Birlikte Calig
[Ulusal ve Uluslararasi DP Diisiik Zay1f izle
[Yayinevleri

Enstitiiler (Kurum Di1g1)  [DP Diisiik Zay1if izle
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Tablo 29. Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI  [Zayif Giiglii
Diisiik izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarini gozet, calismalarina dahil et Birlikte calig
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6. GZFT Analizi

6.1. GZFT Degerlendirmesi

GZFT analizi, paydas analizi ile birlikte, strateji geligtirmenin temel yontemlerinden birisidir. Fakiiltemizin stratejik
planlama ¢aligmalarinda da bu yontemden yararlanilmistir. Gerek Fakiiltemiz diizeyinde gerek Anabilim Dallar1 ve
Idari birimler diizeyinde bu analize yer verilmistir. Yiiriitilen GZFT analizinin temel bulgular1 asagida
siralanmaktadir:

Fakiiltemiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-geligtirme, girisimcilik ve toplumsal katki konularini igeren
detayli Akademik Faaliyet Analizi Table 31’de sunulmustur.

Tablo 30. Akademik Faaliyet Analizi

puanli 6grencilerin gelmesi
e Degisim programlari kapsaminda
ogrenci ve 6gretim elemani
degisimi olanaklarinin olmasi
e Akademik ve idari personelin
ogrencilere yonelik iletigim
kanallarina agik olmasi
e Ogrenci topluluklar1 sayisinin
yliksek olmast
o Fakiiltemizin, Universitemiz merkez
kampiisii igerisinde olmasi nedeniyle;
Universitemiz ortak alanlar
kapsamindaki bilimsel, sosyal,
kiiltiirel ve spor faaliyetlerine yonelik

imkanlara erisebilir olmasi

vs) maddi olarak
desteklenmemesi

Temel

\Akademik  |Giigclii Yonler Zayif Yonler / Sorunlu Ne yapilmah?

Faaliyetler /Alanlar
e Fakiiltemizin dinamik bir egitime Arastirma gorevlisi Aragtirma gorevlisi
ogretim kadrosuna, sayginliga ve etki sayisinin yeterli sayis1 arttirilmali
alanina sahip olmasi olmamasi Fiziki ve teknik
e Ulusal kosullu akreditasyona sahipe  Derslik ve laboratuvar gereklilikler giincel
olmast sayisina ilaveten iliskili tutulmali
o Nitelikli ve giincel ders igerigine| donanimin 6grenci sayisi Is saglig ve

N sahip olmas1 artis oraninin altinda gilivenligi

Egitim e Teorik ve uygulamal egitimde genis ~ kalmasi alanindaki onlemler
olanaklar sunulmasi e  Mezunlarla etkin giincel
e Oprenci merkezli  yaklasimlarin iletigim ve is birligi Mezunlarla iliskiler
uygulanmasi calismalarinin yeterli giiglendirilerek,
o Ogretim elemanlarinin akademik (.i.ﬁzeyde olmamasi egitim ve diger
niteligi e  Ogrenci topluluklart i¢in Fakiilte
e Ogretim elemanlarinin uluslararasi yer tahsisinin yeterli faaliyetlerine katk1
bilimsel ig birliklerinin gii¢lii olmasi c}iizeyde olmamasi vermeleri
e Kamu-Universite-Sanayi is e Ogrenci topluluklari ile saglanmali
birliginin olmasi yapilan faaliyetlerin Egitim ve altyapiya
o Universite giris stnavlarinda yiiksek (ilag fabrikasi ziyareti kaynak tahsisi

artirilmali; altyapi
projeleri, hibe,
bagis vb. yoluyla
gelen dis kaynaklar
zenginlestirilmeli
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Arastirma [Ulusal ve uluslararasi diizeyde gii¢lii  |Akademik personel sayisi ve
arastirmalari ve yiiksek proje
atiflart bulunan nitelikli akademik basvurularinin
personelin bulunmasi; 6gretim liyesi  |cokluguna karsilik dig
basina diisen yayin ve atif sayisinin ~ [kaynakli finansmanin istenen|
iilke ortalamasinin {izerinde olmasi seviyede olmamast
SCI-E kapsaminda taranan Baz1 aragtirma
bilimsel dergilerde yayinlanan Fakiilte |ekipmanlarinin temininde ve
adresli makale sayisinin yiiksek olmasi jonariminda zorluk
Ogretim iiyesi basina diisen proje iyasanmasi ve yliksek
sayilarinin iiniversite ortalamasinin maliyeti
lizerinde olmasi Teknik ve idari personel ile
[Uluslararas1 bilimsel is birliklerinin arastirma gorevlisi
yliksek olmasi eksikliginin bulunmasi
- Katma deger
olusturabilecek,
oncelikli alanlar basta olmak
iizere, yenilik¢i sanayi
projelerinin
istenilen diizeyde olmamasi
Girisimcilik  [Ogretim elemanlari igin Cumhuriyet Girigimciligi destekleyecek |Girisimciligi tegvik ve destek
Teknokent, kamu kurum ve kuruluslart kamu ve 6zel kurumlar ile is [saglayacak is birlikleri
ile 6zel sektdre danigmanlik vb. birliginin istenilen diizeyde [kurulmali
uygulamalarinin olmasi olmamasi Ogretim elemanlarmin
Ogrencilerin girisimci yonlerinin Girisimci aragtirmaci sayis1 |girisimcilik konusunda bilgi
desteklenmesi; yarigsma, turnuva ve igletmesinin istenen ve ilgi diizeyleri artirilmal
benzeri uygulamalarla seviyede olmamast
0zendirilmesi
Toplumsal
Etki

Toplumun her kesimine hizmet etmeyi
amaglayan iiniversite yaklagiminin
benimsenmesi

Sosyal sorumluluk projelerin
sayisinin istenilen diizeyde
olmamasi

Toplumsal katkiya yonelik
farkindalik artirilmali

Sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi artirilmali
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6.2. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Fakiiltemiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal, ¢cevresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikg¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan
elde edilen verileri igerecek sekilde hazirlanan PESTLE analiz sonuglar1 Tablo 32’te belirtilmistir.

Tablo 31. Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi

-Fakiiltemiz akredite
bir fakiltedir.

Fakiiltemiz bir¢ok
oncelikli alanda proje
gerceklestirme
kapasitesine sahiptir.

Fakiilteye Etkisi
ETKENLER Tespitler Ne Yapmal?
Firsatlar Tehditler
Diinyada saglik 'Yeni Oniimiizdeki Kararlarin
calisan1 acig1 egitim/aragtirma  [yillarda kadrolara uygulanmasinda
oldugu tahmin olanaklari olmast  |nitelikli egitim paydaslarla
edilmektedir. almamis eczacilarin  [koordineli hareket
|Arastirma yerlesmesi edilmeli
COVID-19 tiniversitelerine ek
kiiresel salgini lkaynak ve kadro  [Yabanc1 bilim Kamu kurum ve
gencglerin meslek saglanmasi insanlarinin lkuruluslari ile
tercihlerini iilkemizde yerlesik yapilan is birlikleri
yaparken saglik Egitim, 6gretim, olarak caligma artirilmali
alaninda arastirma ve lkonusundaki
farkindaliga sahip personel destek isteksizlikleri |Aragtirma
olmasina neden miktarlarmin ciktilarinin
olmustur. artirilmasi IAmag ve hedeflerin kalkinmada ve iilke
gergeklestirilmesinde  [ekonomisinde
Ust politika Uluslararasi proje vefrakiplerin gerisinde kullanimi
belgelerinde is kalma riskinin saglanmali
yiiksekogretimle ilgili |birliginin olmas1
hedefler yer desteklenmesi ve Sahip
almaktadir. IAB ile 6grenci ve  [FKaynak kisitlamasi ve joldugumuz bilgi
Ogretim elemant  (uluslararasi tedarikte  |birikimi ile
Universitemiz degisimlerinin sorunlar yaganmast ylriitiilecek Ar- Ge
Arastirma artirilmast projeleri ve ticari
Universiteleri irinlerin
Politik arasinda yer gelistirilmesi
almaktadir. desteklenmeli

Uluslararasi is
birlikleri
artirilmal

Mevzuat ve
miifredat
degisikliklerinde
paydaslarla is
birligi artirilmali

Karar
stireglerinde
birimlerin
goriisleri dikkate
alinmali
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Universitemiz
arastirma, egitim ve
altyap1 hizmetlerinde
kamu destegi
almaktadir.

Ogretim
elemanlarimiz kamu
ve 6zel sektor ile
projeler
ylrtitmektedir.

Ogretim
elemanlarimiz proje
biitcelerinde kur
artis1 riski
yasamaktadirlar.

-Artan rekabet

Biitcenin
geniglemesinin
arastirma
biitgelerine
[yansimasi

Fakiiltemizin kamu,
sanayi ve dzel
sektorle is birligini
artirarak yeni fon
kaynaklar1 elde
etmesi

Girisimeilik
maliyeti yiiksek

olmayan
alanlarin bulunmasi

Kiiresel salginin

- Biitgenin
genislemesine ragmen
artan

giderler nedeniyle
Fakiiltemizin yeterli
pay1 alamamast

-Altyap1
yatirimlarinin olumsuz
etkilenmesi

Universite sayisinin
artmasi nedeniyle
ayrilan

lkaynaklarin azalmasi

Bilimsel aragtirma ve
projelere ayrilan
kaynaklarin azalmasi

IKur riskinden
dolay1 proje
tasarimlar1 daha
dikkatli
yapilmali

Kaynak tahsisleri
fakiiltenin ihtiyag
analizlerine gore
yapilmali

Kamu-sanayi-
liniversite ig
birligi artirilmali

IAr-Ge fonlari
iilkenin 6ncelikli
alanlarina gore
verilmeli

nedeniyle nitelikli ~ [aratg
personel i¢in egitim far}(mdallk ve Kiiresel salgin Kamu ve ozel
ihtiyact vardir. ihtiyag nedeniyle nedeniyle kaynaklarin [sektore yonelik
ka?/naklarln [kisith kullanilmasi arast]rma projeleri
saglik alanina hazirlanmali
kaymast -Projelere ortaklikta
0zel sektoriin ; Bt
Ekonomik Kamu ve 6zel isteksiz olmasi Lisansustil
e programlar ve
sektore nitelikli .
ersoncl tezler kamu ve 6zel
persone o sektor ve kisilerin
yetistirilmesi i¢in ihtiyaclarina gore
egitim ; )
rogramlarma belirlenmeli ve
pro katma degeri ile
ihtiya¢ duyulmasi hiriin c1ktist olan
alanlarda tezler
gerceklestirilmeli
Mezunlara kariyer
planlamasinda
verilen
danigmanlik destegi
artirilmali
Egitim seviyesi - Fakiiltemizin ve |- Eczacilik - Ogrenci mesleki
artmaktadir. Universitemizin ~ |[mesleginin sosyal bilginin yani sira
Sosyokiiltiirel toplumda olumlu [tabakalagmada list sosyokiiltiirel
Geng niifus orani algilanmasi diizeyde bulunan

yiiksektir.
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-Genglerin hedef
belirleme ve aidiyet
duygularinda
zayiflama
bulunmaktadir.

-Fakiiltemiz farkli
sosyokiiltiirel
seviyelerden
0grenci almaktadir.

- Ogrenci degisim
programlarimiz
bulunmaktadir.

Bilimsel
calismalarla
ortaya konan
sonuglarin,
toplumsal ve
kiltiirel
katkilarmin olmasi
[Fakiiltemize olan

sayginliginin azalmasi
-Yiiksek mezun eczaci
sayisinin, toplumu
etkileyebilme etkisine
sahip

eczacilarin bu
ozelliklerini
kaybetmelerine neden

talebin daimi olmasiolmasi

-Farkli kiiltiirel
yapida ve

yabanci uyruklu
0grencilerimizin
bulunmasi,
0grencilerimizin de
yurtdigindaki farkl
kiiltiirlerle tanigsma
imkanimnin olmasi

Mezunlarimizin,
Universitemizin
kurumsal kimligi ile
ilgili gliglii

etki olusturmasi

olarak da
desteklenmeli
-Ogrenci
topluluklarinin
kurulmasi tegvik
edilmeli

Ogretim eleman1 ve
Ogrenci degisim
programlarina
katilim

arttiriimali

Ogretim iiyesi-
O0grenci is birligi
gelistirilmeli

— Mezunlar ile is
birligi ve bir arada
bulunma
artirilmali

Teknolojik

Fakiilte programimiz
akreditedir.
Universite biinyesinde
Teknoloji Transferi
Uygulama ve
|Aragtirma Merkezleri
mevcuttur.
Cumbhuriyet
Teknokent A.S. aktif
olarak c¢aligmaktadir.

Kamu ve sanayiye
yonelik Ar-Ge
calismalari
yuriitilmektedir.
IAlanimizdaki
arastirma
yonelimleri
degismektedir.

- Teknolojinin
gelisimiyle birlikte
yeni arastirma
konularinin ortaya
citkmast

-Yeni
ekipmanlarin
iretilmesi

Hizli degisen ve gelisen
teknoloji neticesinde
ekipmanlarin
giincelligini yitirmesi
Giincel teknolojilere
sahip laboratuvar
say1sinin yetersiz
lkalmast

Teknolojiye uyum ve
lyeni aragtirma konulari
icin yeterli finansal
[kaynak
saglanamamasi

'Yeni teknolojilerin
desteklenmesine
yonelik finansal
destek, proje ve
laboratuvar
imkanlar1
artirilmali

Yeni ihtiyaclara
uygun teknoloji
aktarimi
yapilmali

Ozel sektor ve
sanayi is birlikleri
ile teknolojik
gelisim takip
edilmeli, altyap1 ve
kaynak

saglanmali
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Proje ve patent - Mevzuat Proje ve patent IProje ve patent
konularinda teknik ve uygulama ve basvurularinda mevzuatkonularinda
hukuksal destek degisiklikleri acisindan prosediirlerin [saglanan hukuksal
verilmektedir. konularinda kamu |gok olmasi destek artirilmali
Mevzuat sik kuruluglarina Mevzuatin stk
degismektedir. kolay erisim ve is |degistirilmesinden Mevzuat
) birligi imkani dolay1 kurumsal degisikliklerinde
[s birlikleri ile bulunmasi uygulama biitinlii§ti  paydaslarm ve
yiritilen projelerde olusturulamamasi meslek Grgiitiiniin
uygulanan yasal -Yiiksekogretim goriisleri
prosediirler reformunun Uygulama ve yasal almmali
fazladir. getirecegi stireglere bagli olmayan|
yeniliklerin durumlar ve
Programlarda ilgili  |paydaslar: problemlerin ortaya
Yasal mevzuat ve fikri olumlu yénde cikmasi - I1gili mevzuat
miilkiyet haklar etkilemesi ve fikri
lkonular1 yer miilkiyet
almamaktadir. lkonularinda hukuki
destegin yetersiz
Lisans ve lkalmast
lisansiistii egitim
yonetmeliklerindeki
degisikliklerin
farkli yansimalari
olmaktadir.
Fakiiltemiz sehir ILojistik olarak Mekan kosullarinin Cevre konusunda
merkezinde yer kolay ulagim lk1s1tlt olmasi uzmanlarin
almaktadir. imkanlarinin Cevresel sorunlarin yetistirilmesine
Cevresel sorunlar1 ve [bulunmasi cOziimiine yonelik olanak verecek
hava kirliligi lkaynak saglama tezler yiirtitiilmeli
fakiilte yagamini Yiiksekogretim problemlerinin IPersonel ve
etkilemektedir. kurumlarinin bulunmasi Ogrencilere geri
Programimizda Cevre cevre alaninda doniisiim ve
Sagligi IAvrupa Birligi cevresel
segmeli dersi uyum siirecini siirdiriilebilirlik
bulunmaktadir. etkilemesi konularinda
Cevre konularinda egitim verilmeli ve
uzun yillardir Cevre konusunda farkindalik
Cevresel calismalar yapan projeler olusturulmali
Ogretim iiyeleri gergeklestirilmesi -Fakiiltemizde
bulunmaktadir. enerjiyi tasarrufu
Geri doniistiirebilir kiiltira
atiklardan bir kismi yayginlastirilmali
ayristirtlmaktadir. IAtiklarin geri
-Kimyasal ve dontigiimiine dikkat
biyolojik atiklar edilmeli
diizenli olarak
toplanmaktadir.
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Rakipler

-Eczacilik Fakiiltesi
sayis1 artmaktadir.
'Yeni Eczacilik
Fakiilteleri
programlarinda daha
hizl

degisiklikler
vapabilmektedir.
\Vakif Eczacilik
Fakiilteleri farkli
kurumlarin
[iltirlerini 6gretim
iyeleri ile birlikte
transfer etmektdir.

Rekabet
ortaminin motive
edici etkisinin
olmasi

Fakiiltenin dinamik
kadrosu ile rekabet
istlinliigline sahip
olmasi

-Yeni kurulan
[Eczacilik
Fakiilteleri ile is
birligi imkanlar
olmasi

Cesitli kaygilar
nedeniyle

6grencilerin farkll
fakiilteleri tercih etmesi
IProgram

iceriklerinin siirekli
giincellenmesi

- Basarili
programlarin
stirekliligi
saglanmali, zayif
goriinen alanlari
giiclendirme
cabasi
gosterilmeli

- Cagin gereklerine
ve meslegin
ihtiyaglarina uygun
lyeni programlar
acilmali, mevcut
programlar ve
derslerin

gerektigi takdirde
isim ve igerikleri
Ogrencileri
cezbedecek sekilde
giincellenmeli
-Disiplinlerarasi
programlar
giiclendirilmeli

-Fakiilteyi tanitic
faaliyetler
arttirtlmali

-Sektorle is birligi
giiclendirilmeli

- Mezun takibi daha|
etkin bir sekilde
stirdiirtilmeli

Paydaslar

-Paydaslarimizin
basta bilgi olmak
iizere farkl
alanlarda ihtiyaglari
bulunmaktadir

- Giiglii ve kokli
bir gegmise sahip
Fakiiltemizin
meslegin cok
farkli alanlarinda

- Paydaglarin is
birligine agik
olmamasi veya

- Paydaglar ile
iligkiler daha da
gelistirilmeli
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IDiizenleyici/Denetleyici
Kuruluslar

degerlendirme yoluyla

gerceklesmektedir.

Bagimsiz bir kalite
boliimii mevcut
degildir.

algimizin olumlu
olmasi

Denetim
faaliyetlerinin,
kurumsal yapinin
korunmasi ve
projelerin
ylriitilmesine
katk1 saglamasi

lkurulusun imkan
dahilinden fazla
istekte bulunmasi

yer alan nitelikli ve |yeterli ilgi - Paydaslarin
basarili mezunlara |gdstermemesi ihtiyaclart
sahip olmasi - Baz1 diger bazi dogrultusunda
fakiiltelerin imkan ve [egitim
desteklerinin daha programlari
fazla olmasi yiiriitiilmeli
-Cesitli etkinliklerle
-Bazi istihdam istihdam alanlar1
alanlarina farkindaliginin
mezunlarin yeterince  |arttirilmast
ilgi gbstermemesi
Fakiiltemizin - Sektorde hizmet ([Tedarikgiler - Talepler net olarak
laboratuvarlarinin veren tedarik¢i tarafindan istenilen paylagilmali, alinan
siirekli tedarige sayisinin ¢ok niteligi sahip olmayan firtin/hizmetin
ihtiyaci vardir. olmast1 irtinler sunulmasmim  niteligini
arastirmalari aksatmasi |belirleyecek
Talep edilen nitelikte . degerlendirme
iiriin ve hizmet Lhale siire¢lerindeki  sistemi kurulmali
saglanmasinda uzamalar
zorlanilmaktadir. aksamalarin, mal ve | Tedarikgi
hizmet temininde segiminde ozenli
gecikmelere yol davranilmasi,
Tedarikeiler acmasi lkurumsal firmalarla
calisilmasi ve
akreditasyon
benzeri
uygulamalarin
hayata
gegirilmesi
IAkreditasyon dig Kurumsal - Diizenleyici - Ogretim iiyelerinin|

calismalarini
aksatacak
diizeyde vakit
ayirmasi gereken
raporlama ve veri
toplama isleri

icin egitimli
personel istihdami
saglanmali
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7. Degerlendirme ve Gelecege Bakis

1. G irme

Sivas Cumhuriyet Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, bir yiiksek egitim kurumundan beklenen egitim, arastirma, girisim
ve topluma hizmet iglevlerini ger¢eklestirmeyi hedeflerken, koklii bir iiniversite biinyesinde dinamik bir kadroya ve
etki alanina sahip olmasi nedeniyle egitim-6gretim ve arastirma-odakli bir fakiilte haline gelmistir.

Egitim-6gretim kalitesini korumak ve gelistirmek amaciyla lisans egitimimizin akreditasyon ¢aligmalar1 baslatilmis
ve 21 Subat 2023 tarihinde “Ulusal Eczacilik Egitiminde Kosullu Akreditasyon” almaya hak kazanmustir.

Cagin gerekliliklerine gore lisans programimizin miifredat1 ve ders igerikleri siirekli giincellenmektedir. Ayrica lisans
programi ders miifredatinda yer alan teorik ve uygulamal derslerin yiiriitiiliis sekli, 6grencilerimizin mezun olduktan
sonra ihtiyaglarini kargilayacak sekilde planlanmistir. Fakiiltemiz, akredite olmasi, nitelikli akademik kadrosu, fiziki
olanaklari, bilimsel altyapis1 ve mezunlarimizin basarilar1 nedeniyle Universite giris siavlarinda yiiksek puan alan
ogrenciler tarafindan tercih edilmektedir.

Fakiiltemiz, gen¢ ve dinamik akademik kadrosu sayesinde ulusal/uluslararasi yayin ve atif sayisi, patent sayisi ve dis
kaynakl1 proje sayis1 gibi akademik gostergelerde Tiirkiye ortalamasinin {izerinde yer almaktadir.

Kalite siireglerinde anket ¢aligmalarinin hazirlanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi amaciyla Fakiilte Yonetimi
Degerlendirme Anketi, Mezun Paydas Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi, Ders Degerlendirme Anketi, Staj
Degerlendirme Anketi gibi anketler olusturulmus ve her egitim-6gretim donemi veya yili sonunda olmak iizere
anketler diizenli olarak yapilarak, degerlendirme sonuglar1 raporlanmis ve bu raporlar Fakiilte web sayfasinda dis
paydaglarin erisimine agilarak seffaf bir yonetim anlayisi olusturulmustur.

7.2. Tercih Edilebilirlik

Fakiiltemiz egitim alaninda Oncii olmakla birlikte aragtirma gelistirme alaninda da 6ncii bir konuma sahiptir.
Fakiiltemiz akademik personeli tarafindan prestijli yaymevlerince yayimlanan/indekslerde taranan ve etki degeri
yiiksek bilimsel dergilerde/kitaplarda yaymlanan makale/boliim sayisi1 her yil artmaktadir.

Aragtirma amagli uluslararas: is birliklerinin fazla olmasindan dolayi nitelikli ve ¢ok disiplinli ¢aligmalar
gerceklestirilmektedir. Ayrica Erasmus gibi degisim programlart sayesinde ikili is birligi yapilan yurtdist
kurum/kuruluglara basvuran 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin arastirma, egitim veya staj deneyimleri her gegen yil
artmaktadir.

Fakiiltemiz bilim kiiltiiriinii yayginlagtirmak, 6gretim elemani1 ve dgrencilerin farkli disiplin alanlarinda bilimsel bilgi
birikimini artirmak amaci ile liniversite i¢i ve digindan bilim insanlar1 ve ilag¢ sektorii temsilcilerinin katilimiyla
¢evrimigi/yiiz ylize bilim konferanslar1 gergeklestirilmistir.

7.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri toplumun ihtiyaclarina yonelik siirekli degisim halindedir. Bu degisime ayak

uydurabilmek i¢in Fakiiltemiz stratejilerini belirlemis ve gelistirmistir. Bu agidan;

e Egitim ve Ogretimde, aragtirma iiniversitesi olmanin bilinci ile lisans programlarindaki 6grenci sayilarinin
azaltilmasi,

e Ozgiin ve disiplinler arasi1 arastirma projeleriyle is birligi imkanlari, nitelikli yaym, patent, yeni iiriin ve diger
¢iktilarin artirtlmast,

e Fakiilte biinyesinde doktora sonrasi arastirma imkanlarinin artirilmast,

e Lisans diizeyinde 6gretimde elestirel ve yenilikei diisiinme becerilerini kazandiracak ve muhakeme yetenegini
gelistirecek derslerin programa eklenmesi

e Laboratuvardaki arastirma ve egitim amactyla kullanilan cihaz, yazilim vb. altyapinin iyilestirilmesi
amagclanmaktadir.

Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 33’de sunulmustur.
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Tablo 32. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

. YENILIK
TERCIHLER YOK ET AZALT |ARTIR |YAP
FAKTORLER

|Arastirma altyapisi X

Fiziki altyapilar X

Disiplinler aras1 6ncelikli alan proje destekleri X

Egitim yontemleri X
[s birlikleri (Akademik, Sanayi, Ar-Ge ve Kiiltiirel) X

Lisans 0grenci sayist X

Lisans programinda uluslararasi is birligi (Erasmus vb.) X X
Ortak projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK’lar) X

Patent, faydali model, yenilik¢i tirtinler X

Sosyal imkanlar ve destekler X
Uluslararasi aragtirma projeleri X

'Yayin sayis1 ve kalitesi X

D1s kaynakli Ar-Ge projeleri (TUBITAK, TUSEB vb.) X

7.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Diinyanin en prestijli {iniversite siralamalarindan “Webometrics Diinya Universiteleri Siralamasi” (Webometrics
Ranking of World Universities) 2023 raporu ile “Arastirma Universitesi” vizyonuyla basarilarma her gecen giin
yenisini ekleyen Sivas Cumhuriyet Universitesi, diinyadaki yaklasik 12.000 {iniversite arasinda 1637. sirada yer
alarak, Tirkiye’deki 209 tiniversite arasinda ise 26. siraya yiikselerek 6nemli bir basariya imza atmustir.
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8. Gelecek icin Strateji Gelistirme

1§

Fakiiltemizin strateji gelistirme ¢aligmalart sonucunda belirlenmis olan amaglarimizin listesi asagida sunulmustur. Her
bir kurumsal amag ve alt bagliklar halinde verilen hedefler i¢in hedef kartlart olusturulmustur.

Amag 1: Lisans egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

Hedef 1: Akademik personel sayisini en az %10 artirmak
Hedef 2: Ogretim performansinin en az %10 artirilmasi
Hedef 3: Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerine yonelik etkinliklerin en az %20 artiriimast

Hedef 4: "Arastirmaci 6grenci" kavraminin gelistirilerek bu kapsamda 6grencilerin bilimsel arastirma
projelerine katiliminin %10 diizeyinde artirilmasi

Amac 2: Lisansiistii egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

e Hedef 1: Lisansiistli programdaki dgrencilerin aragtirma imkanlariin en az %10 oraninda arttirilmasi

o Hedef 2: Tez calismasindan elde edilen bilimsel ¢ikt1 (poster, sozlii bildiri, derleme makale, 6zgiin makale vb.)
sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi

Amac 3: Nitelikli arastirma-gelistirme yapilmasi

e Hedef 1: Fakiilte birimlerinde gerceklestirilen ulusal/uluslararasi bilimsel arastirma proje sayilarinin en az %20
oraninda artirilmasi

e Hedef 2: Dig paydaslar ile isbirligi temelli, ¢iktisi ekonomik degere doniistiiriilebilir proje ve/veya Ar- Ge
tabanli girisimcilik projeleri sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi

e  Hedef 3: Fakiiltede uluslararasi nitelikli ve disiplinler aras1 bilimsel ¢aligmalarin yapilarak yayimlanmasinin en
az %20 oraninda artirilmast

Amac 4: Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasma ve taninirhgi giiclendirmek
e Hedef 1: Mezunlarin ve 6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunun en az %20 oraninda arttirilmast
e Hedef 2: Akademik personelin kurumsallagmaya katkisinin arttirilmasi amaciyla memnuniyet ve meslek igi
egitimin %20 oraninda artirilmasi
e Hedef 3: Idari personelin kurumsallagmaya katkisinin arttirilmas1 amactyla memnuniyet ve hizmet ici egitimin
%20 oraninda artirilmasi
e Hedef 4: Uluslararasi taninirligr arttirmaya yonelik bilimsel ¢alismalara ve faaliyetlere katilimin en az %20
oraninda arttirilmasi
e Hedef 5: Fakiiltenin kurumsallagmasi ve taninirligini giiglendirmeye yonelik eksik fiziki bilesenleri igin
kullanim alanlarinin islevselligi ve donaniminin en az %20 oraninda arttirilmasi.
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Tablo 33. Hedef Kart1 1

HEDEF KARTI-1

\Amac (1) Lisans egitim ve 6@retim Kalitesinin artirilmasi
Hedef (1.1) \Akademik personel sayisini en az % 10 artirmak
Sorumlu Birim Dekanlik
Is birligi Yapilacak |Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi, Rektorliik
Birim(ler)

Plan Donemi

Hedefe [Baslangi¢ .
g‘:}‘;‘;;"g‘;ﬁ Etkisi  [Degeri 2023 024 D025 2026 2027 Iszlllfll:li l;i‘;ffllama
g (%)  [2022 g g

PG.1.1.1. Fakiiltedeki
kadrolu 6gretim iiyesi
sayisi 20 18 22 23 23 24 24 6 Ayda 1 Yilda 1
PG.1.1.2.
[Fakiiltedeki kadrolu
arastirma gorevlisi 80 7 6 7 7 8 8 6 Aydal Yilda 1
say1st

R1. Cesitli nedenlerle fakiiltemize kadro tahsis edilememesi
Riskler R2. flan edilen kadrolara basvuru olmamasi
Stratejiler S1. ihtiyag duyulan akademik kadrolar talep edilecektir.
Maliyet Tahmini Birim i¢in uygulanabilir degil.
Tespitler |Arastirma gorevlisi sayisinin oldukga yetersiz olmasi

Qgrenci sayisinin kapasite ile iligkili olarak sinirlandirilmast

Ihtiyac duyulan akademik personelin istihdami
intiyaclar
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Tablo 34. Hedef Kart1 2

HEDEF KARTI-2

Amag (1) Lisans egitim ve dgretim kalitesinin artirilmasi
Hedef (1.2) Ogretim performansinin en az %10 artirilmast
Sorumlu Birim Dekanlik
Is birligi Yapilacak \Akademik Birimler, Egitim Komisyonu
Birim(ler)
Plan Donemi
Hedefe Baslangic i
Performans . . o Izleme Raporlama
N . Etkisi (%
Gostergeleri isi (%) ;)Oeig;n 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhign Sikhin
PG.1.2.1. Egiticinin
egitimi sertifikasma
sahip Ogretim iiyesi ve 40 5 25 26 27 28 30 Yilda 1 Yilda 1
elemani sayis1
PG.1.2.2. Mesleki
deneyimini artiracak
ulusal/uluslararas
faaliyetlere katilan 60 5 8 10 10 12 14 6 Ayda 1 Yilda 1
akademik personel
sayisi
R1. Acilacak egiticinin egitimi sertifika programi ile egitimi alacak 6gretim
Riskler iiye/elemaninin programinin uyusmamasi.
R2. Egiticinin egitim sertifika programinin yil i¢inde agilmamasi.
R3. Ulusal/Uluslararasi faaliyetlere yerinde katilimin yiiksek maliyetli olmasi.
S1. Akademik yiikseltmelerde esas alinan kriterlerin niteliginde artis saglanacaktir.
S2. Akademik personelin mesleki deneyimini artiracak yurt i¢i/yurt dig1 faaliyetlere
Stratejiler lkatilmalar1 imkanlar 6l¢iisiinde desteklenecektir.
S3. Egitici egitimlerinin siirekliligi i¢in talepte bulunulacaktir.
Maliyet Tahmini Birim i¢in uygulanabilir degil.
Akademik personelin gogunun egiticilerin egitimi sertifikasina sahip olmamasi
. Eczacilik ve saglik alaninda mesleki deneyimini artiracak ulusal/uluslararasi
Tespitler . s
faaliyetlere katilim i¢in bir biitce olmamasi
Egitici egitimlerinin stirekli tekrarlanmasi ve giincellenmesi
. Etkili 6gretim uygulamalar1 hakkinda seminerler diizenlenmesi
Ihtiyaclar Yurti¢i/ dis1 bilimsel faaliyetler i¢in ayrilan biit¢e payinin artirilmast

Yayin, patent, proje ve diger performans kriterleri i¢in 6diil ve desteklerin
cogaltilmasi
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Tablo 35. Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI-3

lAmac (1)

ILisans e8itim ve 6@retim kalitesinin artirilmasi

Hedef (1.3)

Hedef 3: Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerine yonelik etkinliklerin en az %20
artirilmasi

Sorumlu Birim

Ogrenci Danismanlari, Ogrenci Kuliipleri, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonu

Is birligi Yapilacak \Akademik Personel, Di1s Paydaslar
Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi [Baslangic Degerip023 2024 2025 2026 2027 [Sikhg: Si1khig1
(%) 2022

PG.1.3.1. Kariyer
ctlinligi sayst 25 4 6 6 8 | 8 | 8 |6Aydal| Yildal
PG.1.3.2. Ogrenci
kuliipleri sosyal faaliyet 40 2 4 4 6 6 6 6 Ayda 1 Yilda 1
sayist
PG.1.3.3. Ogrenci
Kkuliipleri icin tahsis
edilen alan sayist 10 0 2 2 3 3 4 6 Ayda 1 Yilda 1
(her 16 m? lik alan
sayisi)
PG.1.3.4. Sosyal ve
Kiiltiirel Etkinler
IKomisyonun hedefe 25 1 2 3 4 4 4 6 Ayda 1 Yilda 1
yonelik etkinlik
sayisl

R1. Ogrencilerin ilgisinin ¢ekilememesi
Riskler R2. Mali olanaklarinin yetersizligi

S1. Ogrenci topluluklarmin faaliyet sayisi ve gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Ihtiya¢ duyulan maddi kaynak i¢in saglanacaktir.
Maliyet Tahmini -

Ogrencilerin katilimci olarak yer aldiklari etkinlik sayismin oldukea diisiik olmas1
Tespitler Qgrenci sayisinin fazla olmasi

Ogretim elemanlarimin dgrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinlik faaliyetlerinin

eterli sayida olmamasi

Ogrenci topluluklarina mali desteginin artirilmasi

Farkli sosyal faaliyet alanlar1 konusunda yaraticiligin kullanilmasi

Ogrencilerin katilimci olarak yer alacaklari; sergi, miizik, gosteri vb. etkinlik sayisinin
T arttirilmasi
Ihtiyaclar

Ogretim elemanlarinin kisisel sosyal faaliyetlerinin 6grenci etkinliklerine dahil edilmesi
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Tablo 36. Hedef Kart1 4

HEDEF KARTI4

Amac (1)

ILisans egitim ve 6gretim Kalitesini artirmak

Hedef (1.4)

Hedef 4: "Arastirmaci 6grenci" kavraminin gelistirilerek bu kapsamda 6grencilerin bilimsel
arastirma projelerine katilimimin %10 diizeyinde artirilmasi

Sorumlu Birim

Ogretim iiyeleri ve ilgili dekan yardimcisi

Is birligi Yapilacak

CUBAP, TUBITAK

Birim(ler)
Plan Donemi
Hedefe [Baslangi¢ ;
Performans . . - . [zleme Raporlama
Gostergeleri 5,;01()181 ;)Oezg; n 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhig Sikhig1
PG.14.1. Arastirmaci
ogrenci kavramm
farkindalig1 yaratma 30 1 2 2 3 3 4 Yilda 1 Yilda 1
amach bilgilendirme
etkinligi sayisi
PG.1.4.2. Arastirma
ProjesiDersi 10 20 25 30 30 30 Yilda 1 Yilda 1
kapsaminda projelere 40
katilan 6grenci sayist
PG.1.4.3. Ogretim
yelerinin ders dist 30 2 5 6 8 8 10 Yilda 1 Yilda 1
arastirma projelerine
katilan dgrenci sayisi
Riskler R1. Ogrencilerde farkindalik yaratacak etkinliklerin diizenlenememesi
IR2. Mali ve fiziki olanak yetersizligi
Stratejiler S1. Ogrencilere farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.
S2. Ogrencilerin lisans egitimlerinden itibaren arastirmaya yonlendirme iizere ders igi ve
dis1 uygulamalar yapilacak ve dgrencilerin teorik ve/veya uygulamali aragtirma yapmasi
saglanacaktir.
S3. Lisans dgrencilerinin arastirma projelerine dahil edilmesi ve yayinlarda isimlerinin
olmasi saglanacaktir.
S4. Sektor tecriibesi olan davetlilerin verecegi seminerleri ile Ar-Ge ye olan ihtiyag ve
olanaklara dair farkindalik yaratilacaktir.
Maliyet Tahmini -
Ogrencinin ortadgretimden kaynaklanan bilgi ve ilgi eksikligi, arastirmaci 6grenci
Tespitler kavraminin kisa siirede yerlesmesi 6niinde engeldir.
Ogrenci yetistirme maliyetlerindeki artig, arastirma fon giderleri, {iniversite BAP biitgesine
ilave yiik getirmesi
Arastirmaci 6grencilere yonelik TUBITAK ve YOK gibi kurumlardan burs saglanmasi
Sektdrden uzman misafir daveti
Projelerde daha fazla 6grenci istihdami tesvik edilmesi
ihtiyaclar Ogrencilere yonelik proje programlarina (TUBITAK, BAP) bagvuru sayisi artirilmasi

BAP projelerinden lisans arastirmaci dgrencilere burs verilebilmesinin saglanmasi
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Tablo 37. Hedef Kart1 5

HEDEF KARTI-S

Amag (2) Lisansiistii egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi
Hedef (2.1) Hedef 1: Lisansiistil programdaki 6grencilerin arastirma imkanlariin en az %10 oraninda
arttirilmasi
Sorumlu Birim ilgili Anabilim Dallar
Is birligi Yapilacak Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Egitim Komisyonu. Arastirma-
Birim(ler) Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknopark A.S.
Plan Donemi
Hedefe [Baslangi¢ i
Performans . . - Izleme Raporlama
Gostergeleri ?,;)k)m ;)Oezgze r1 2023 024 025 2026 2027 Sikhig1 Sikhig
PG.1.5.1. Uygulama ve
arastirma
merkezlerinden 1 2 4 4 6 6 Yilda 1 Yilda 1
yararlanan
0grenci sayisi
PG.1.5.2. Arastirma
projelerinde yer alan 4 4 6 8 10 12 Yilda 1 Yilda 1
0grenci sayisi
Riskler R1.Aragtirma laboratuvari ve fiziki imkanlarin iyilestirilme maliyetinin yiiksek olmasi
R2.Aragtirma gorevlisi kadrolarindaki yetersizlik nedeniyle, ileride lisansiistii ders verecek
Ogretim iiyesi sayisinda azalma olmasi
S1. Lisansiistii programlara bilgilendirme saglanarak nitelikli ve basarili 6grenciler
Ozendirilecektir.
Stratejiler S2. Lisansiistii 6grencilere finansal destek saglayacak kosullarmolgunlasmasina
calisilacaktir.
S3. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biit¢elerinde artiglar
saglanacaktir.
S4. Lisansiistli programlara yabanci uyruklu 6grencilerin bagvurmasina galigilacaktir.
Maliyet Tahmini -
Fiziki altyapinin daha da iyilestirilmesine gereksinim olmasi
Tespitler Ogretim elemanlarmin oldukea nitelikli olmas1
Ug anabilim dalinda lisan iistii egitim verilmesi
Lisansiistii derslerin 6grencinin dnceden konuyu arastirip hazirlandiktan sonra, 6gretim
ihti tiyeleri ile tartigmak suretiyle yapilmasina yonelik uygulamalarin arttirilmasi
iyaclar L o S .. .
Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim, bakim ve onarim biitcelerinde artiglar
saglanmasi
Lisansiistii 6grencilere finansal destek saglayacak kosullarin olugturulmasi
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Tablo 38. Hedef Kart1 6

HEDEF KARTI-6

lAmac (2)

Lisansiistii egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

Hedef (2.2)

Hedef 2: Tez caligmasindan elde edilen bilimsel ¢ikt1 (poster, sozlii bildiri, derleme makale,
0zgilin makale vb.) sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi

Sorumlu Birim

[lgili Anabilim Dallar1, Dekanlik

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

\Akademik Birimler, Arastirma-Uygulama Merkezleri

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

2022

lizleme
Sikhig1

Raporlama Sikhig1

2023 2024 2025 2026 [2027

PG.2.1.1.
Makale sayis1

40

10 Yilda 1 Yilda 1

PG.2.1.2.
Bildiri sayis1

40

Yilda 1 Yilda 1

PG.2.1.3.
Ulusal/Uluslararasi
bilimsel etkinlik
katilimi (Kongre,
Sempozyum,
Seminer vb.)

20

Yilda 1 Yilda 1

IRiskler

R1.Bilimsel makale yayimlama siireglerinin ¢ok uzayabilmesi

R2.Ogrencilerin bilimsel makale yazma tecriibesi olmamasi

R3.Bilimsel makale yayimlanabilecek nitelikli dergilerin pek ¢ogunun iicretli

olmasi

R4.Giincel bilimsel gelismelerden ve ihtiyaglardan uzak tez konularinin segilmesi
R5.Tezdeki bilimsel aragtirmalar i¢in yeterli finansal destek bulunmasindaki zorluklar, bu
amagcla ihtiya¢ duyulan bilimsel proje siireglerinin ¢ok detayli, fazla zaman alict ve
hazirlik- uygulama-sonlandirma asamalarini oldukca zorlayici olmast

Stratejiler

S1. Tlgili enstitii tarafindan belirlenen bilimsel ciktilar elde edilmeden tez savunma
sinavina girilmemesine saglanacaktir.

S2. Tez konusu se¢iminde giincel bilimsel gelismelerin, konu ile ilgili literatiirdeki
eksikliklerin ve bilimsel ihtiyaglarin gbz 6niine alinmasi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogretim iiyelerinin bilimsel yayin yapma kabiliyetinin yiiksek olmasi
Ogretim iiyelerinin is yiikii nedeniyle bilimsel ¢alisma ve yaym i¢in yeterince vakit
aylramamasi

ihtiyaclar

Bilimsel makale yapilacak nitelikli ancak ticretli dergilerin {icretlerinin karsilanabilecegi
finansal kaynak bulunmasi
Ders yiikil fazla olan 6gretim iiyelerinin ders yiikiiniin azaltilmasi
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Tablo 39. Hedef Kart1 7

HEDEF KARTI-7

\Amag (3)

Nitelikli aragtirma-gelistirme yapilmasi

Hedef (3.1)

Hedef 1: Fakiilte birimlerinde gerceklestirilen ulusal/uluslararasi bilimsel arastirma ve proje
sayilarinin en az %20 oraninda artirilmasi

Sorumlu Birim

Akademik Personel

Is birligi Yapilacak

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Egitim Komisyonu, Kalite Kurum

Birim(ler) Koordinatorliigii, Aragtirma-Gelistirme Birimi
IPlan Donemi
Hedefe [Baslangi¢ :

Performans . . . Izleme Raporlama

- . Etkisi  [Degeri 2023 2024 2025 2026 2027 < 9
Gostergeleri (%) 2022 Sikhig Sikhig
PG.2.3.1.
Ulusal Bilimsel
Arastirma Proje 90 35 36 | 38 | 40 | 42 | 44 |6Aydal| Yidal
sayisi
PG.2.3.2.
Uluslararasi
Bilimsel Arastirma 10 0 1 1 2 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1
Proje sayis1

Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitcenin azalmasi
Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmasi

Yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi

Aragtirma gorevlisi kadrolarinin azalmasi

Riskler

S1. BAP i¢in ayrilan biitgenin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Dis kaynakli bilimsel projelerde ¢alisan akademik personele yonelik tesviklerin artirilmasi
Maliyet Tahmini | Tanimsiz

Universite biinyesinde farkl1 disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip bircok
Tespitler arastirmacinin bulunmasi

Aragtirma fonlarindaki biitgelerin kisitlt olusu

Proje artigini saglayacak tesviklerin eksikligi

Is birligini tesvik edecek ve arastiricilarin birbiriyle iletisim kurmalarini destekleyecek
. toplantilarin diizenlenmesi
[htiyaclar
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Tablo 40. Hedef Kart1 8

HEDEF KARTI-8

IAmac (3)

Nitelikli arastirma-gelistirme yapilmasi ve yayinlanmasi

Hedef (3.2)

Hedef 2: Dis paydaslar ile igbirligi temelli, ¢iktis1 ekonomik degere doniistiiriilebilir proje
ve/veya Ar- Ge tabanl girisimcilik projeleri sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi

Sorumlu Birim

IDekanlik

Is birligiYapilacak |Akademik Birimler, Arastirma- Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Teknopark A.S.
Birim(ler) Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimeiligi, Arastirma Universitesi Izleme ve
IDegerlendirme Kurulu
Plan
Performans gfl?izife BDSI:;nmil h023 D024 D025 ho26 027 lizleme Raporlama
Gostergeleri (%) Desgerig ¢ Slkllgl Slkllgl
2022
PG.3. 1.1.
Ulusal/uluslararasi
patent basvuru 20 0 1 1 2 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1
sayisi
PG.3.1.2.
Tamamlanan dis
destekli proje 50 6 6 6 8 8 10
sayisi 6 Ayda 1 Yilda 1
PG.3.1.3.
IDevam eden dis
destekli proje 30 4 4 4 5 6 6
say1s1 6 Ayda 1 Yilda 1
Diger projelerle karsilastirildiginda girisimcilik projelerinde 6zendirici
Riskler mekanizmalarin eksikligi
Akademi ve sanayinin is birligi konusunda hedeflerinin farkli olmasi
Uriin-tabanli projelerin agamalarinin fazla ve siirecinin uzun olmasi
S1. Girisimcilik projelerini diger projelerden ayiran 6zendirici mekanizmalar
Stratejiler olusturularak ¢iktis1 iiriin olan girisimcilik proje sayisi arttirilmasi
S2. Akademik personel ve sanayicilerin bir araya getirildigi toplant1 sayilart artirilarak
hem ortak bir hedef olusturulmasi
S4. Disiplinler aras1 ¢aligmalar1 tesvik mekanizmasi ve patent biriminin etkin ¢aligma
mekanizmalar1 olusturularak ticarilesebilecek patent sayisi arttirilmasi
Maliyet Tahmini -
Akademisyenlerin Kamu-Universite-Sanayi is birligine ilgilerinde eksiklikler olmasi
Disiplinler aras1 akademik is birlikleri ¢iktilarinin izlenmesindeki eksiklikler olmasi
Tespitler BAP proje desteklerinin iiriin ¢iktilarina yoneltilmesindeki eksiklikler olmasi
ihtiyaclar Proje harcamalarindaki siireglerin kolaylastirilmasi yoniinde diizenleme yapilmast

gerekmektedir.

BAP uygulama yonergesinde proje ¢iktisi {irlin ve/veya patent olabilecek proje
Onerilerinin desteklenmesine yonelik motivasyonu artirict diizenleme yapilmasina ihtiyag
vardir.
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Tablo 41. Hedef Kart1 9

HEDEF KARTI-9

\Amac (3)

Nitelikli arastirma-gelistirme yapilmasi ve yaymlanmasi

Hedef (3.3)

yayimlanmasinin en az %20 oraninda artirilmasi

Hedef 3: Fakiiltede uluslararasi nitelikli ve disiplinler aras1 bilimsel ¢aligmalarin yapilarak

Sorumlu Birim

IAkademik Personel, Akademik Birimler

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

\Akademik Birimler,

Performans
Gostergeleri

Hedefe
IEtKisi (%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri 2023 2024 2025 [2026 [2027
2022

izleme
Sikhig1

Raporlama Sikhig1

PG.3.2.1.
\Ulusal/Uluslararasi
isbirligi ile yapilan
ve yayimlanan
calismalarin SCI-E
dergilerdeki yayim
sayis1

80

76 80 85 90 95 100 6 ayda 1

Yilda 1

PG.3.2.2.
Ulusal/Uluslararasi
isbirligi ile yapilan
ve Uluslararasi
Bilimsel
Platformlarda
(kongre vb) sunulan
bildiri sayis1

20

40 42 44 46 48 50
6 ayda 1

Yilda 1

R1.Arastirma icin ayrilan maddi kaynaklarin
yetersizligi

Riskl o .
1sker R2.Bilimsel yayim siireglerinin olduk¢a uzun olmasi
S1. Arastirmalar i¢in madde kaynak arastirilacaktir.
Stratejiler S2. Disiplinler aras1 bilimsel ¢alismalar tegvik edilecektir.
MaliyetTahmini
Nitelikli aragtirmaci potansiyeli olan akademik personelin varligi Arastirmaci
Tespitler sayisin artigin destekleyecek tesvik eksikligi
P Akademik personelin Arastirma Universitesi olma kriterleri hakkinda yiiksek
farkindaliga sahip olmasi
Aragtirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek yardimci personel sayisinin artirilmasi
ihtiyaclar
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Tablo 42. Hedef Kart1 10

IHEDEF KARTI-10

Amag (4) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallasma ve tanimirhgi
giiclendirmek
Hedef (4.1) Hedef 1: Mezunlarin ve 6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunun en az %20 oraninda

arttirilmasi

Sorumlu Birim

Dekanlik, Danigmanlar

Is birligi Yapilacak Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig1, Kariyer
Birim(ler) Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi. Dis Paydaslar: Mezunlar Dernegi, Ankara
Eczaci Odasi, Tiirk Eczacilar1 Birligi, vb.
Plan Donemi
Hedefe Baslangic ;
gfg‘;:'gnefgf Etkisi (%) ]z)(ff;ri 2023 2024 2025 D026 2027 lszlllfh“; gi‘;fgama
PG.4.1.1. Mezun
bilgi sistemine
kayith 6grenci
sayisinin toplam 20 % 2 % 10 %15 | %20 % 25 %30 | Yildal Yilda 1
mezun égrenci
sayisina orani
(%)'
PG.4.1.2.
Mezunlara yonelik
yapilan faaliyetin 20 % 12 %13 %14 | %15 %16 %17
toplam faaliyete Yilda 1 Yilda 1
orani
PG.4.1.3.
Ogrencilere yonelik
yapilan faaliyetin 20 % 68 % 69 %70 | %71 %72 %73 Yilda 1 Yilda 1
toplam faaliyete
orani
PG.4.1.4.
Mezunlarm | 5, % 67 %68 | %70 | %72 | %75 | %80 |Yidal| Yildal
memnuniyet diizeyi
(%)z
PG.4.1.5.
Ogrencilerin |, %71 %72 | %73 | %75 | %80 | %85 |Yidal| Yildal
memnuniyet diizeyi
(%)’
Riskler Mezun dernekleri, 6grenciler, Fakiilte yonetimi arasinda koordinasyon eksikligi
Mezunlarn is yiikii ve seyahat zorluklar
S1. Ogrencilerin memnuniyet diizeylerinin belirlenmesine anketler yoluyla devam
edilecektir.
Stratejiler S2. Mezun Bilgi Sistemi (MBS) duyurularn arttirtlacaktir.
S3. Ogrenci ve mezunlarin aidiyetinin arttirilmasi igin faaliyetler diizenlenecektir.
S4. Mezunlarin fakiilteye katki vermelerine yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini -
Memnuniyet anketlerini doldurmadaki motivasyon eksikligi
Tespi Mezunlarin tamamina ulasilmasinda zorluk yagsanmast
espitler
Mevcut mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi
Mezunlar1 bir araya getirici ve aidiyetlerini artirici etkinliklerin sayisinin artirtlmast
inhti Mezunlarin Fakiilteye katki yapmalarinin 6zendirilmesi
iyaclar

Fakiiltenin bagarilar1 hakkinda mezunlarinin bilgilendirilmesi

! Eczacilik Fakiiltesi mezun bilgileri anketi
2 Eczacilik Fakiiltesi memnuniyet anketi sonuglari
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Tablo 43. Hedef Kart1 11

|HEDEF KARTI-11

Amag (4) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallasma ve tanimirhgi
giiclendirmek
Hedef (4.2) Hedef 2: Akademik personelin kurumsallagmaya katkisinin arttiritlmasi amaciyla

memnuniyetin ve meslek ici egitimin %20 oraninda artirilmasi

Sorumlu Birim

Kalite-Akreditasyon Komisyonu, Fakiilte Sekreterligi

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Dekanlik, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Akademik
Birimler, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangic

Degeri 2023 2024 2025 2026 2027
2022

izleme Raporlama
Si1khig1 Si1khig1

PG.4.2.1.
Akademik
personele yonelik
meslek ici egitim
faaliyetinin toplam
faaliyete orani

60

0 %10 %11 %12 %13 %14 | 6 Aydal Yilda 1

PG.4.2.2.
\Akademik personel
memnuniyet orani

40

% 72 %75 | %78 % 80 % 82 %84 | 6 Aydal Yilda 1

Riskler \Akademik personelin is yiikil fazlalig
S1. Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim saglanarak; Universite ve Fakiilte
tanitilacaktir.

Stratejiler S2. Yapilan yeniliklerin ¢esitli platformlarda duyurulmasina devam edilecektir.
S3. Universite kaynaklar1 haricinde projeler ve dis kaynaklar ile katki saglanmas1 yoniinde
girisimlerde bulunulacaktir.

Maliyet Tahmini -
[Fakiiltenin ulusal akreditasyon siire¢lerini tamamlamis olmasi, akreditasyonun
stirdiiriilmesi konusunda gerekli tedbirlerin alinmis olmasi

. [Fakiiltede akreditasyon konusunda farkindaligin yiiksek olmasi

Tespitler

. Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim saglamak {izere mali kaynaga ihtiya¢ bulunmasi.

I[htiyaclar

IAkademik personelin ders ve is yiikiiniin azaltilmasina ihtiya¢ bulunmasi.
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Tablo 44. Hedef Kart1 12

|HEDEF KARTI-12

Amag (4) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallasma ve tanimirhgi
giiclendirmek
Hedef (4.3) Hedef 3: idari personelin kurumsallasmaya katkismin arttirilmasi amaciyla memnuniyetin

ve hizmet i¢i egitimin %20 oraninda artirilmasi

Sorumlu Birim

Kalite-Akreditasyon Komisyonu, Fakiilte Sekreterligi

Is birligi Yapilacak

Dekanlik, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Akademik

Birim(ler) Birimler, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Plan Donemi
Hedefe Baslangic ;
Performans .. - Izleme IRaporlama
N . Etkisi (¢
Gostergeleri isi (%) lz)oezgze " 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhig Si1khig1
PG.4.3.1. Idari
personele yonelik
hizmet i¢i egitim 60 %S5 %S5 %6 %6 %7 %7 | 6 Aydal Yilda 1
faaliyetinin toplam
faaliyete orami
PG.4.3.2. idari
personel. . 40 % 90 % 92 | % 92 | % 95 % 95 | % 95 | 6 Aydal Yilda 1
memnuniyet anketi

Riskler [dari personelin is yiikii fazlalig1
S1. Ulusal/uluslararasi etkinliklere katilim saglanarak; Universite ve Fakiilte tanitilacaktir.
S2. Yapilan yeniliklerin gesitli platformlarda duyurulmasina devam edilecektir.
Stratejiler S3. Fakiilte kaynaklar1 haricinde dig kaynak saglanmasi igin girisimlerde bulunulacaktir.
Maliyet Tahmini -
Fakiiltenin ulusal akreditasyon siire¢lerini tamamlamis olmasi, akreditasyonun
stirdiiriilmesi konusunda gerekli tedbirlerin alinmis olmasi
Tespitler Fakiiltede akreditasyon konusunda farkindaligin yiiksek olmasi
P Fakiiltemiz akademik birimleri arasinda koordinasyonun arttirilmasi gerekliligi Teknolojik
gelismelere bagli olarak cihaz alt yapisinin giincellenmesi ve yenilemesi gerekliligi
. Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim saglamak {izere mali kaynaga ihtiya¢ bulunmasi.
Thtiyaclar

[dari personelin is yiikiiniin azaltilmasina ihtiya¢ bulunmasi.
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Tablo 45. Hedef Kart1

13

[HEDEF KARTI-13

en az %20 oraninda arttirilmasi

Amag (4) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallasma ve tanimirhgi
giiclendirmek
Hedef (4.4) Hedef 4: Uluslararasi taninirligi arttirmaya yonelik bilimsel calisma ve faaliyetlere katilimin

Sorumlu Birim

Dekanlik,

apilmalidir.

is birligi Yapilacak IDekanlik, Akademik Birimler, Fakiilte Sekreteri, Kurum Koordinatorlikleri
Birim(ler)
IPlan Donemi
Hedefe [Baslangic ;
Performans . . . Izleme IRaporlama
Gostergeleri g,z;m ;)(fzgze n 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhg Si1khig1
PG.4.4.1.
Universitenin
tanmirhgim
artiracak 60 15 18 20 | 22 | 24 | 26 |6Aydal | Yildal
uluslararasi
etkinliklere
katilan akademik
personel sayisi
PG.4.4.2.
Universitenin
taminirh@ini
artiracak 10 | I 2 2 2 2 | 6Aydal| Yildal
uluslararasi
etkinliklere
katilan idari
ersonel sayisi
PG.4.4.3.
Universitenin
taninirh@ini
artiracak 30 5 10 15 | 20 | 25 | 25 |6Aydal| Yildal
uluslararasi
etkinliklere
katilan 6grenci
sayisl
Riskler \Akademik ve idari personelin kurumsallagma faaliyetlerine karsi isteksizligi
S1. Akademik ve idari personelin kurumsal ihtiyaclarina doniik memnuniyet diizeylerinin
Stratejiler Olciilmesine devam edilecektir.
S2. Akademik ve idari personelin kurumsal katkisinin artirilmasi igin aidiyet duygusunun
arttirtlmasi igin galisilacaktir.
Maliyet Tahmini
Kurum i¢i sosyal iletisim eksikligi
Tespitler Kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesindeki eksiklikler
Kurumsallagmay: gii¢lendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi
Kurumsal beklentilerin 6n planda tutuldugu isleyis mekanizmasi kurulmalidir.
ihtiyaclar \Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkisi igin egitim ve bilgilendirme

Tablo 46. Hedef Kart1 14
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HEDEF KARTI-14

Amac (4) Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasma ve taninirhgi
giiclendirmek
Hedef (4.5) Hedef 5: Fakiiltenin kurumsallagmasi ve taninirlhigini giiglendirmeye yonelik eksik fiziki

bilesenleri i¢in kullanim alanlarinin islevselligi ve donaniminin en az %20 oraninda
arttirilmasi.

Sorumlu Birim

Dekanlik,

Is birligi Yapilacak Dekanlik, Akademik Birimler, Fakiilte Sekreteri, Genel Sekreterlik, Rektorliik Yap Isleri
Birim(ler) Dairesi
Plan Donemi
Hedefe [Baslangic i
Performans . < Izleme Raporlama
Gostergeleri 5,2()151 ?; 2gze n 2023 2024 2025 026 2027 Sikhig Sikhig1
PG.4.5.1.
Fakiiltenin
gelismesi icin eksik
fiziki bilesenlerin
tamamlanma oramj 5, %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %92 | 6Aydal | Yildal
(68renci kuliip
odalari, fakiilte
basarilarinin
sergilendigi
alanlar, vd.)
PG.4.5.2. Kullanim
alanlarinin
islevselliginin ve
donaniminin
tamamlanma orani
(boliim toplanti 50 % 70 % 75 %80 | %85 | %90 % 92
odalarmin, mutfak, 6 Ayda 1 Yilda 1
laboratuvar, simif
vd alanlarin eksik
tefrisati, arac-gerec
vb.)
Riskler Yapim ve tadilat i¢in alan ve kaynak yaratilamamasi
Tefrigat ve teknik donanimin temini i¢in kaynak yaratilamamasi
S1. Fakiilte blinyesindeki alanlarin ihtiya¢ duyulan fiziki bilesenler yoniinden incelenerek,
Stratejiler [kullanilabilirliginin degerlendirilmesi ve uygun alanlar i¢in Universitenin ilgili birimlerinden
yapim, onarim, tadilat, tefrigsat ve donanim i¢in talepte bulunulmasi.
S2.Fakiiltenin ihtiya¢ duyulan fiziki bilesenleri i¢in, mevcuttaki olanaklarin ¢ok islevli
Itullammlna yonelik degerlendirme yapilarak uygun bulunan alanlara ilave donanim|
azandirtlmasi.
S3. Fakiilte i¢in ilave alan tahsisi i¢in girisimlerde bulunulmasi.
Maliyet Tahmini -
Derslik ve 6grenci laboratuvar sayist ile kapasitesi artan 6grenci sayist i¢in yetersizdir.
Tespitler Arastirma laboratuvarlarinin donaniminda eksiklikler mevcuttur.
Ogrenci kuliiplerine tahsis edilen kuliip odas1 bulunmamaktadir.
Fakiilte basarilarinin sergilendigi bir alan ve donanim bulunmamaktadir
Boliim toplant1 odalarinin tefrigati yetersizdir.
Herbaryum donanimu yetersizdir.
Kiitiiphanedeki kaynak sayisi yetersizdir.
Mutfaklarin donanimi yetersizdir.
Simiilasyon Eczanesi bulunmamaktadir.
Derslik ve 6grenci laboratuvar sayist ile kapasitesinin arttirilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
ihtiyaclar |Arastirma laboratuvarlarinin donaniminin arttirtlmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ogrenci kuliiplerine tahsis edilen kuliip odalarina ihtiya¢ bulunmaktadir.
[Fakiilte basarilariin sergilendigi bir alan ve donanima ihtiya¢ bulunmaktadir.
Boliim toplant1 odalarinin eksik tefrisatinin tamamlanmasina bulunmaktadir.

Herbaryum donaniminin ara¢ ve materyaller ile arttirilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Kiitiiphanede dgrenci derslerine yonelik ders kitab1 ve kaynagi sayisinin ihtiyag bulunmaktadir,
Mutfaklarin donanimin tamamlanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Simiilasyon Eczanesinin yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Fakiilte ¢evresinde fakiilteye tahsisli bahgelerin diizenlenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
[Fakiilteye tahsisli otopark alanina ihtiya¢ bulunmaktadir.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME
Eylem plani:

Fakiiltemizin stratejik planindaki amaglar1 ve hedefleri gerceklestirecek projelerin ve faaliyetlerin esas
sorumlular1 Fakiiltemizin akademik birimleri ve kurullaridir (Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yo6netim Kurulu,
Boliimler, Anabilim Dallar1). Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulunun baslica gorevlerinden biri,
egitim-ogretimi  diizenlemektir. Fakiiltemizin boliimleri, anabilim dallar1 ve O6gretim elemanlarimiz
ogrencilerimize hem teorik hem de pratik olarak eczacilik meslegiyle ilgili iist diizeyde bilgileri vermektedir.
Lisans egitiminin daha da iyi olmasim saglayacak ve bu konuda gerekli takibi yapacak olanlar; Boliim
Baskanlar1 ve Anabilim Dali Baskanlaridir. Lisansiistii egitim de Boliim Bagkanlari ve Anabilim Dali
Bagkanlarinin sorumlulugundadir. Bunlarin disinda Fakiiltemiz biinyesinde kurulmus c¢esitli komisyonlar
hedeflere yonelik faaliyetleri gergeklestirme ve takip gorevine sahiptir.

Stratejik Planlama Raporumuzda bulunan gelecek 5 yillik is akiginda her tiirlii akademik ve idari personel
gorevlendirilmelerinde giincellenmis kriterler, usul ve esaslar ile yonergelerimiz dogrultusunda hareket
edilecektir. Ornegin, 6gretim elemanlarimizin akademik yiikseltilmeleri Universitemiz Senatosunca kabul
edilen “Sivas Cumhuriyet Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri” ydnergesine gore
yapilmaktadir.

[zleme:

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planin, egitim ve arastirma/gelistirme basamaklarinin takibi sistematik olarak oncelikle akademik
birimlerimiz olan Anabilim Dali Bagkanliklari, sonrasinda Béliim Bagkanliklari tarafindan yapilacaktir. Her
akademik donemin sonunda egitim ve arastirma i¢in gerekli raporlar hazirlanacak ve bunlar Fakiiltemizdeki
ilgili kurullara sunulacak ve arsivlenecektir. Anabilim Dallar1 ve dolayistyla Boliimlerimizin hedeflerine ne
derece ulast1f1, ayrica Sivas Cumhuriyet Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu ve alt kurullar tarafindan
da izlenmektedir. Boylece Fakiiltemizin Stratejik Plani ikinci bir kontrolle de degerlendirilmis olmaktadir.

Degerlendirme:

Degerlendirmede; tiim akademik birimler lisans egitimi, lisansiistii egitimi ve arastirma/gelistirme
caligmalari hakkinda her akademik donem sonunda kendi faaliyet raporlarini belirlenen formatta
hazirlayacak, verilerin 2023-2027 stratejik hedeflerine ulasip ulagsmadigini inceleyecek ve gerekli
degerlendirmeyi yaparak hedef sorumlu birimlerine sunacaktir.
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